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PREMESSA: IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001 E LE NORMDI RIFERIMENTO

L’introduzione della responsabilita amministratigtelle persone giuridiche rappresenta una dellesggificative ri-
forme che, in attuazione degli impegni assuntivalld comunitario ed internazionale, hanno intess$ ordinamento
italiano. Il Decreto Legislativo del 8/6/2001 n.12&i seguito “Decreto 231"), in attuazione dellagge Delega 29
settembre 2000, n. 300, ha introdotto in Italia“Risciplina della responsabilita amministrativa dellpersone
giuridiche, delle societa e delle associazioni anghive di personalita giuridica che si inserisce in un pit ampio
processo legislativo di lotta alla corruzione eégugh la normativa italiana in materia di resporigakdelle persone
giuridiche ad alcune Convenzioni Internazionalige@entemente sottoscritte dall'ltalia. Tale decretano dei piu

rilevanti mezzi di innovazione del sistema pentdkano.

Il Decreto ha introdotto per la prima volta in Italia -superando il principio declinato dal brocardo htino
“societas delinquere non potést la responsabilita degli enti per alcuni reati @mmessi nell'interesse o0 a
vantaggio degli stessi, da persone che rivestononfiioni di rappresentanza, di amministrazione o dirgione
dell’Ente, o di una Sua unita organizzativa dotatadi autonomia finanziaria e funzionale, nonché da psone che
esercitano, anche di fatto, la gestione e il contfo dello stesso e, infine, da persone sottopostkaadirezione o
vigilanza di uno dei soggetti sopra indicati.

Tale responsabilita si aggiunge a quella della pessa fisica che realizzato materialmente il fatto. @le
responsabilita si aggiunge a quella (penale) dellpersona fisica che ha materialmente commesso il rtea ed
entrambe sono oggetto di accertamento innanzi alyglice penale.

La distinzione tra le due categorie di soggetti (Ajpali e Sottoposti) riveste indubbia rilevanza, inquanto ne
deriva una diversa graduazione di responsabilita déente coinvolto, nonché una differente previsionalell'onere
della prova.

Giova rilevare, inoltre, che non € necessario ct®@oggetti Sottoposti abbiano con I'Ente un rappattdavoro
subordinato, dovendosi ricomprendere in tale nazi@amche Guei prestatori di lavoro che, pur non essendo
“dipendenti” dell’ente, abbiano con esso un rappwmtale da far ritenere sussistere un obbligo dilaigza da parte dei
vertici dell’ente medesimo: si pensi, ad esempiglj agenti, ai partners in operazioni di joint-vemes, ai c.d.
parasubordinati in genere, ai distributori, fornifipconsulenti, collaboratofi

E’ comunque necessario ribadire che I'Ente noronisie, per espressa previsione legislativa (artibplcomma 2, del
Decreto), se i predetti soggetti hanno agito neHiesse esclusivo proprio o di terzi. In ogni casoloro
comportamento deve essere riferibile a quel rapprtganico” per il quale gli atti della personaifia possono essere
imputati all’'Ente.

Non tutti i reati commessi dai soggetti sopra iatlicimplicano una potenziale responsabilita ammiaiva
riconducibile all’Ente, atteso che sono individuateme rilevanti solo specifiche tipologie di redtc.dd.
“presupposto”), il cui catalogo €&, invero, in conta evoluzione.

L’art. 4 del Decreto precisa, inoltre, che in alcoasi ed alle condizioni previste dagli articoli& 9 e 10 del Codice
Penale, sussiste la responsabilita amministrateghi €nti che hanno sede principale nel territaigdio Stato per i reati

commessi all'estero dalle persone fisiche (comsegjuito meglio individuate) a condizione che neifomti di tali
4
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Enti non proceda lo Stato del luogo in cui & statmmesso il fatto criminoso.

La necessita di tutelare e garantire la sicureetangrcato, che ha assunto ormai le caratteristich@ mercato globa-
le, che supera i confini ed i particolarismi deng®li Stati, nonché la trasformazione degli assettjanizzativi
dell'impresa, hanno spinto la comunita internazienda un lato, a cercare di creare un sistemaigrsatprio delle
condotte illecite omogeneo, dall'altro, a individeapecifiche responsabilita in capo alle imprdss gere protagoniste
dei traffici internazionali, hanno assunto strigteempre pit complesse per dimensioni ed organ@rez

Il coinvolgimento delle persone giuridiche, sialagdolitica di prevenzione, sia nella responsabitier le condotte dei
singoli soggetti facenti parte della loro organzpae, appare, infatti, una tappa necessaria pentiee una generale
correttezza ed eticita del mercato.

Tuttavia, € bene chiarire e precisare che la manadbzione del modello organizzativo non costitiidc per sé un
illecito, essendo l'adozione del programma unaaali®sclusione della responsabilita per colpaeded in caso di
reati commessi dai soggetti nella posizione diaditart. 5 comma 1 d.lgs. n. 231 del 2001.

La societa ha conferito incarico al prof. Melo Mdla ed al dott. Attilio Liga per la consulenza’askistenza nelle
attivita di analisi dell'organizzazione aziendaledei relativi processi e, quindi, nella creaziorieud modello di
organizzazione, gestione e controllo conforme quiwti del D.Lgs. 231 dell'8 giugno 2001 e sucdessnodifiche ed
integrazioni.

In ottemperanza al proprio incarico, il Prof. Mdlartella ed il dott. Liga hanno effettuato la majypa dei processi
tramite un approfondito risk assessment con detkrviste mirate effettuate ai vari livelli dellganigramma, al fine di
individuare le aree di rischio potenzialmente massbili e valutare I'attuale sistema di contrgli@ventivo esistente.

Il presente documento, unitamente alla Parte Sieeeid al Codice Etico, rappresenta il modello ekdgs. 231/01

completo.

PARTE GENERALE — DEFINIZIONI

Societa/Ente:PRO.CO.GE.IM. S.R.L.

A.U.: Amministratore Unico.

Codice Etico: adottato dalla Societa ai sensi del Decreto Lefjslan. 231/01, € un documento con cui la Societa
enuncia l'insieme dei diritti, dei doveri e dellesponsabilita della Societa rispetto a tutti i stjgon i quali entra in
relazione per il conseguimento del proprio oggsticiale.

D. Lgs. 231/01 o Decretoil Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 ralatialla “Disciplina della responsabilita
amministrativa delle persone giuridiche, delle sticie delle associazioni anche prive di persongilitddica” e succes-
sive modifiche e integrazioni.

Destinatari del Codice Etico:componenti Organi Sociali, i dipendenti nonché wdtoro che, pur esterni alla Societa,
operino, direttamente o indirettamente, per o dénté (es. collaboratori a qualsiasi titolo, corsui, fornitori, clienti).
Destinatari del Modello: i componenti degli Organi Sociali, la societa diiseone, i dipendenti nonché coloro che, pur
non rientrando nella categoria dei dipendenti, imjpeper I'Ente e siano sotto il controllo e la dikene della Societa (a

titolo esemplificativo e non esaustivo: stagistydratori a contratto ed a progetto, lavoratori somistrati).
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GDPR: Regolamento (UE) n. 2016/679, del 27 aprile 20&&tivo alla protezione delle persone fisiche dgnardo

al trattamento dei dati personali, nonché allaribercolazione di tali dati e che abroga la divet95/46/CE (Regola-
mento Generale sulla Protezione dei Dati, in irggl@eneral Data Protection Regulation).

Legge 146/2006la Legge del 16 marzo 2006 n. 146 (Ratifica ed wdeae della Convenzione e dei Protocolli delle
Nazioni Unite contro il crimine organizzato trangiomale, adottati dall’Assemblea generale il 15emolre 2000 ed il
31 maggio 2001).

Modello / MOG: “Modello di organizzazione, gestione e contrhll@dottato dalla Societa per prevenire la
commissione delle tipologie di reato previste dall@® 231/2001 da parte dei soggetti (c.d. “Sogdgttcali”) che
rivestono funzioni di rappresentanza, di amministnae o di direzione della societa (o di una sudauorganizzativa
dotata di autonomia finanziaria e funzionale), stejgetti che esercitano, anche di fatto, la gest®il controllo della
societa (art. 5, comma 1 lett. a D. Lgs. 231/200keafjuito per brevita anche “Decreto”) e da pamé sbggetti
sottoposti alla direzione o alla vigilanza di ures 8oggetti Apicali (art. 5, comma 1 lett. b) dedddeto).

0.d.V.: Organismo di Vigilanza previsto dagli artt. 6, comth lettera b) e 7 del D. Lgs. 231/2001, cui éafb il
compito di vigilare sul funzionamento e sull'ossanza del Modello e di curarne I'aggiornamento.

Piattaforma: strumento informatico per la gestione delle seghaia.

Segnalazionequalsiasi notizia avente ad oggetto presunti iiligvegolarita, violazioni, comportamenti e faténsu-
rabili 0 comunque qualsiasi pratica non confornggianto stabilito nel Codice Etico e/o nel Modell®dganizzazione

e Gestione.

Segnalazione anonimaquando le generalita del segnalante non sono &af#icié sono altrimenti individuabili.
Segnalazione apertaguando il segnalante solleva apertamente un pr@bfemza limiti legati alla propria riservatez-
za.

Segnalazione riservataguando l'identita del segnalante non € esplicitaia,e tuttavia possibile risalire alla stessa in
specifiche e determinate ipotesi di seguito indicat

Segnalazione in malafedela segnalazione fatta al solo scopo di danneggiatemunque, recare pregiudizio a un De-
stinatario del Codice Etico e/o del Modello.

Soggetti segnalantichi & testimone di un illecito o di un’irregolarial luogo di lavoro e decide di segnalarlo. Posso-
no essere i Destinatari del Codice Etico e/o detidllo, nonché qualsiasi altro soggetto che si r@fazon la Societa
al fine di effettuare la segnalazione.

Soggetti segnalati:chiunque sia il soggetto cui il segnalante attsbaila commissione del fatto illecito/irregolarita
rappresentato nella segnalazione. Possono esBestinatari del Codice Etico e/o del Modello chéiaho commesso
presunti rilievi, irregolarita, violazioni, comparnenti e fatti censurabili 0 comunque qualsiasiigaianon conforme a
quanto stabilito nel Codice Etico e/o nel Modeli®dganizzazione e Gestione oggetto della segraiazi

Soggetti Terzi: controparti contrattuali di PRO.CO.GE.IM. S.R.lig persone fisiche sia persone giuridiche conaui
Societa addivenga ad una qualunque forma di caltaliane contrattualmente regolata e destinati pe@re con
I'Azienda. [a titolo esemplificativo e non esaustiwcollaboratori, fornitori; consulenti (quali seta di consulenza,
societa di revisione, avvocati); altri soggettztezhe abbiano con PRO.CO.GE.IM. S.R.L. rapportitcttuali (ad es.

societa di outsourcing, societa di somministrazienipendenti somministrati)].
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Sottoposti: persone sotiposte alla direzione alla vigilanza di un soggetto iposizione apicale ¢ art. 5 d.lgs
231/2001.

Sistema disciplinare Sistema che regola le condotte legate ai poss#si di violazione del Modello, le sanzioni
possono essere comminate, il patiogentc di irrogazione ed applicazione della sanzione.

Soggetti Apicali: Soggetti che rivestono funzione di rappresentadzamministrazione e di direziordell’ente o di
unasua unita organizzativa dotata di autonomia firemaie funzionale nonché (persone che esercitano, anche

fatto, la gestione ed dontrollo della stess

IL DECRETO LEGISLATIVO N. 231/01 E LE NORME DI RIFERIMENTO

Il Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n. 23recante la Disciplina della responsabilita amministrativa delberson
giuridiche, delle societa e delle associazioni anprive di personalita giuridicg in vigore dal 4 luglio 2001come
detto, haintrodotto nell'ordinamento italiano, in conformith quanto previsto anche in ambito europeo, un @
regime diresponsabilita denominata “amministrativa’” ma daerazata da rofili di rilievo penale a carico degli en
personegiuridiche e societa, derivante dalla commissionierdata commissione di determinate fattispecieedio
nell’interesse a vantaggio degli enti ste« Tale responsabilitéi affiancaalla responsalita penale della persona fisi
che ha commesso il reato.

L’introduzione di questa nuova emlutonom fattispecie di responsabilita, d¢ipo penalisticc consente di colpire
direttamente il patrimonio degli enti che abbiarattb un vantaggio dallcommissione di determinati reati da p
delle persone fisiche autori materiali dell'illecito penalmente rilevar— che “impersonano” la societa o che oper
comungue, nell'interesse duest’ultima

In particolare, tale disciplina si appliegli enti forniti di personalita giuridica e allecdetae associazioni anche prive
di personalita giuridica. Il D. Lgs231/200: trova la sua genesi primaria alcune convenzio internazionali e
comunitarie ratificate dall’ltalia che impongono plievedereforme di responsabilita degli enti collettivi pealitne
fattispecie di reato.

Secondo la disciplina introdotta dal d. Igs. 230/R0nfatti, le societa possono essere ritenutspasabili” per alcul
reati commesso tentati, nell'interes: o a vantaggio delle societa stesse, da espodentiertic aziendali (i c.d.
soggetti “in posizione apicale” o semplicementeicali’) e da coloro che sono sottoposti alla diog& o vigilanza «
questi ultimi (art. 5, comma tlel D.Lgs. 231/2001

La responsabta amministrativa delle societa autonomd’ rispetto alla responsabilita penale della persfisiaa che
ha commesso il reato e si affianeaquest’ultima. Tale ampliamento désponsabilit mira sostanzialmente a
coinvolgere nella punizione dieterminai reati il patrimonio delle societa e, in ultiraalisi gli interessi economici
dei soci, i quali, fino all’entrata in vigore degcteto in esame, non pativano conseguenze direltte réalizzazione
reati commessi, nell'interesse o a vafia della propria societa, da amministratori dipendent|

E pacifico, invero, che il d.lgs. 231/2001 ha idiotto un illecito risarcibile ex art. 2043 c.c. cbensegue ad ur
responsabilita da fatto proprio e non da fattaualart. 2049 c.c.), rponsabilita piu volte definita nel corpo del deor
come “dipendente da reataha il cui accertamento € autonomo ai sensi delBad.lgs. 231/2001 da quello del re

presupposto. | due accertamenti sono concentritai gieirisdizione penale, allace dell'archetipo normativo deline:

7
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dall'art. 24 |. 689/81, che rimane indicativo deflacessita di concentrazione (pur essendo la reapiita prevista
dalla |. 689/81 di carattere solidale, mentre guelascente dal d.lgs. 231/01 una responsabiligtta)r Inoltre, la
concentrazione determina una giurisdizione esdusivcapo al giudice penale; la lettura del contioirtisposto degli
art. 185 c.p. e 74 c.p.p., che in senso strettaanégiterale legittimano attivamente il danneggidt reato e
passivamente l'imputato ed il responsabile civileye essere fatta alla luce dell'art. 35 d.lgs./@BXhe ritiene
applicabili le norme processuali dettate a favoed'ichputato anche all'ente. Inoltre, l'art. 34gd.l 231/01 rinvia

all'applicabilita delle norme del codice di ritorpe e delle disposizioni d'attuazione in quantmpatibili.

L'INTERESSE O IL VANTAGGIO PER LA SOCIETA'

L'espresso richiamo del principio contenuto nell'@rc.p. effettuato dall'art. 2 D.Lgs 231/01 equocabilment
esplicativo della natura giuridica penale dellpogssabilita dell'ente.

La responsabilita da reato dellEnte € circoscid@h D. Lgs. n. 231/2001, attraverso due distirnici normative; |
prima, di matrice soggettiva, € relativa all'indluazione dei soggetti di cui, ai sensi del Decrgleyano le condot
costituenti reato, in riferimento alle funzioni lehte da essi svolti. La seconda, di carattereettij®, evidenzia con
la responsabilita dellEnte sorga in dipendenzdadelalizzazione di alcuni reati, da parte dei stjgndividuati ne
Decreto, nell'ineresse o a vantaggio dellEnte medesimo. Occoiiegiah quindi, che la responsabilita amministra
dell’Ente non € configurabile in conseguenza detlammissione di tutti i reati previsti nell’'ordinamnte, bensi solo cc
riferimento ad alcune fattispecie criminose, esgaeegente indicate dal Legislatoré'elencazione dei reat
presupposto € tassativa, quindi, non € suscettibile di integrazione azoeadella contestazione di delitti equipoller

della artificiosa frammentazione di elementi cogitvi del delitto composto.

La responsabilitd sorge soltanto in occasione delidizzazione di determinati tipi di reati da padli soggetti legati a
vario titolo all'ente e solo nelle ipotesi che landotta illecita sia stata realizzata riatiéresseo a vantaggiodi esso.

Dunque, non soltanto allorché il comportamentocilte abbia determinato un vantaggio, patrimonialeneno, per
I'ente, ma anche nell'ipotesi in cui, pur in assenlz tale concreto risultato, il fatto-reato tragigione nellinteresse

dell’ente.

Sul significato dei termini “interesse” e “vantaggila Relazione governativa che accompagna iletecattribuisce al
primo una valenza “soggettiva”, riferita cioé allalonta dell’autore (persona fisica) materiale dgto (questi deve
essersi attivato avendo come fine della sua azianealizzazione di uno specifico interesse defégnmentre al
secondo una valenza di tipo “oggettivo” riferitargli ai risultati effettivi della sua condotta (iferimento € ai casi in
cui l'autore del reato, pur non avendo direttametteira un interesse dell’ente, realizza comungoesantaggio in
suo favore).

Sempre la Relazione, infine suggerisce che lindagulla sussistenza del primo requisito (I'inteedsrichiede una
verifica “ex ante”, viceversa quella sul “vantaggahe pud essere tratto dall’ente anche quand&itagma fisica non
abbia agito nel suo interesse, richiede semprevanfica “ex post” dovendosi valutare solo il risatb della condotta

criminosa.
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Per quanto riguarda la natura di entrambi i retjuisbn € necessario che l'interesse o il vantaggibiano un
contenuto economico.

Con il comma 2 dell’art. 5 del D.Lgs 231 sopratoiasi delimita il tipo di responsabilita escluderidcasi nei quali il
reato, pur rivelatosi vantaggioso per I'ente écstadmmesso dal soggetto perseguendo esclusivariepteprio
interesse o quello di soggetti terzi. La normaettalin combinazione con quella dell’art. 12, priomonma, lett. a), ove
si stabilisce un’attenuazione della sanzione pecimper il caso in cui “l'autore del reato ha coesso il fatto nel
prevalente interesse proprio o di terzi e I'ente ne ha ricavato vantaggio o ne ha ricevuto vamaggnimo”. Se,
quindi il soggetto ha agito perseguendo sia I'esee proprio che quello dell'ente, I'ente saraipdsgli sanzione. Ove
risulti prevalente I'interesse dell’agente rispeaitquello dell’ente, sara possibile un’attenuazideka sanzione stessa a
condizione, pero, che I'ente non abbia tratto vggita o abbia tratto vantaggio minimo dalla comnaasi dell’illecito;
nel caso in cui infine si accerti che il soggettoperseguito esclusivamente un interesse persordileerzi, I'ente non
sara responsabile affatto, a prescindere dal vgitayentualmente acquisito.

Il principio di legalita subordina I'applicazioneltt misure sanzionatorie ad una previsione leiNsla@spressa, sia in
ordine all'illecito sia in relazione al tipo di s@aone, precisando che debba essere entrata inevigoma della
commissione del fatto. E la commissione del fathe ceve essere presa in considerazione al finecakrtare
I'applicabilita della sanzione. E' il momento camstivo del reato che rileva ai fini dell'applicazéodelle sanzioni
previste dal D.Lgs. n. 231 del 2001. Il momentaahlizzazione del profitto & del tutto irrilevardequesti fini, in
quanto esso costituisce solo l'oggetto della samezémnfisca, che ha il suo presupposto nell'esiateappunto, del
reato accertato con sentenza.

L'ESONERO DELLA RESPONSABILITA'

L'art. 6 del D.Lgs. n. 231/2001prevede che la societa possa essere esoneraarelonsabilitd conseguente alla

commissione dei reati indicati se prova che:

a. l'organo dirigente ha adottato ed efficacementeuatdt, prima della commissione del fatto, modelli di
organizzazione e di gestione idonei a prevenirg dedla specie di quelli verificatisi;

b. il compito di vigilare sul funzionamento, l'efficec e I'osservanza dei modelli nonché di curare aiol
aggiornamento ¢ stato affidato ad un organismenintedotato di autonomi poteri di iniziativa e cafio;

c. le persone fisiche hanno commesso il reato eludéaddolentemente i modelli di organizzazione geftione;

d. non vi sia stata omessa o insufficiente vigilanagdrte dell’organismo di cui alla precedente tatts.

Nel caso, quindi, di reato commesso da Soggettca#lpisussiste in capo all’ente una presunzioneesiponsabilita

dovuta al fatto che tali soggetti esprimono e rapentano la volonta dell’ente stesso. Tale presunezituttavia, pud

essere superata se I'ente riesce a dimostraresséstenza delle succitate quattro condizioni diatitart. 6 del Decreto.

In tal caso, pur sussistendo la responsabilitiopets in capo al Soggetto Apicale, I'ente non @aasabile ai sensi del

Decreto.

L’'esonero della responsabilita del’Ente non éaiti determinato dalla mera adozione del Modeltmsh dalla sua

efficace attuazione da realizzarsi attraverso llanmentazione di tutti i protocolli ed i controllecessari a limitare il

9
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rischio di commissione dei reati che la Societanide scongiurare.

Il Decreto Legislativo n. 231/2001 delinea il conteo dei modelli di organizzazione e di gestionevpdendo,

all'articolo 6 comma 2, che gli stessi devono risgeere — in relazione all’estensione dei poteri giieed al rischio di

commissione dei reati - alle seguenti esigenze:

a. individuare le attivita nel cui ambito possono essmmessi i reati;

b. predisporre specifici protocolli diretti a programra la formazione e I'attuazione delle decisiorlladsocieta in
relazione ai reati da prevenire;
individuare modalita di gestione delle risorse finarie idonee ad impedire la commissione di &ii;

d. prescrivere obblighi di informazione nei confrorell'organismo deputato a vigilare sul funzionanoerg
sull’'osservanza del modello organizzativo;

e. introdurre un sistema disciplinare idoneo a saraienl mancato rispetto delle misure indicate neldedlo

organizzativo.

Si precisa, infine, che, relativamente ai reatposl in materia di salute e sicurezza sul lavonst@mplati dall’art. 25-
septiesdel Decreto, I'art. 30 del Testo Unico in matatissalute e sicurezza sul lavoro (D.Lgs. 81/01bititxe che il
modello di organizzazione e di gestione, affincteéidoneo ad avere efficacia esimente, debba essenposto da
peculiari componenti, adottato ed efficacementeaatt assicurando che il sistema aziendale pregpéaifiche
procedure e disposizioni interne in grado di garartadempimento di tutti gli obblighi giuridiciettati dallo stesso
Testo Unico:

i. al rispetto degli standard tecnico-strutturaliedyge relativi a attrezzature, impianti, luoghial/oro, agenti chimici,
fisici e biologici;

ii. alle attivita di valutazione dei rischi e digatisposizione delle misure di prevenzione e proteziconseguenti;

iii. alle attivita di natura organizzativa, quathergenze, primo soccorso, gestione degli appaltijani periodiche di

sicurezza, consultazioni dei rappresentanti deirkaeri per la sicurezza;
iv. alle attivita di sorveglianza sanitaria;
v. alle attivita di informazione e formazione davdratori;

vi. alle attivita di vigilanza con riferimento abpetto delle procedure e delle istruzioni di laver sicurezza da parte

dei lavoratori;
vii. alla acquisizione di documentazioni e cerficoni obbligatorie di legge;

viii. alle periodiche verifiche dell'applicazionalell'efficacia delle procedure adottate.

I Modello deve prevedere idonei sistemi di regigione dell'avvenuta effettuazione delle attivitate e deve in ogni
caso prevedere, per quanto richiesto dalla natuchmensioni dell'organizzazione e dal tipo di atdivsvolta,
un‘articolazione di funzioni che assicuri le congpee tecniche e i poteri necessari per la verifigdutazione,

gestione e controllo del rischio, nonché un sistelisaiplinare idoneo a sanzionare il mancato rispééelle misure
10
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indicate nel Modello.

Sotto un profilo formale, 'adozione ed efficacéuatione di un Modello non costituisce un obbligm& unicamente
una facolta per gli Enti, i quali ben potrebber@idere di non conformarsi al disposto del Decretoza incorrere,

per cio solo, in alcuna sanzione.

A ben vedere, tuttavia, 'adozione ed efficace attone di un Modello idoneo &, per gli Enti, un sueposto

irrinunciabile per poter beneficiare dell’esimeptevista dal Legislatore.

E importante, inoltre, tenere in precipuo conto #hdodello non & da intendersi quale strumentdictama deve
essere considerato, di converso, come un appar@mido che permetta al’Ente di eliminare, attraeeuna corretta
e mirata implementazione dello stesso nel corsdetepo, eventuali mancanze che, al momento deflacseazione,

non era possibile individuare.

APPARATO SANZIONATORIO A CARICO DELL’ENTE

Sono previste dagli artt. 9 - 23 del D. Lgs. 230/R@ carico della societa in conseguenza della desiwne o tentata

commissione dei reati sopra menzionati le segsamzioni:

v/ sanzione pecuniaria (e sequestro conservativadie cautelare);

v sanzioni interdittive (applicabili anche quale miscautelare) di durata non inferiore a tre mesoe superiore a
due anni (con la precisazione che, ai sensi dellla, comma 1, D. Lgs. 231/2001,¢ sanzioni interdittive hanno
ad oggetto la specifica attivita alla quale si rifice l'illecito dell’ent€) che, a loro volta, possono consistere in:
a. interdizione dall’esercizio dell'attivita;

b. sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenzencessioni funzionali alla commissione dellglte;

c. divieto di contrattare con la pubblica amministosm, salvo che per ottenere le prestazioni di wbleo servi-
zio;

d. esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contribsussidi e I'eventuale revoca di quelli congess

e. divieto di pubblicizzare beni o servizi.

v’ confisca (e sequestro preventivo in sede cautelare)

v pubblicazione della sentenza (in caso di applicezidi una sanzione interdittiva).

La sanzione amministrativa pecuniaria,disciplinata dagli articoli 10 e seguenti del Déorecostituisce la sanzione

“di base” di necessaria applicazione, del cui pagamrisponde I'Ente con il suo patrimonio o cofoildo comune.

Il legislatore ha adottato un criterio innovativiocdmmisurazione della sanzione, attribuendo abéridi procedere a
due diverse e successive operazioni di apprezzam@m comporta un maggiore adeguamento della saazalla

gravita del fatto ed alle condizioni economichd’Hele.

La sanzione amministrativa pecuniagadeterminata dal giudice penale attraverso umersstbasato su “quote” in
numero non inferiore a cento e non superiore araildli importo variabile fra un minimo di Euro 288.a un massimo

di Euro 1.549,37. Nella commisurazione della samzipecuniaria il giudice determina il numero dejilemte, tenendo

11
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conto della gravita del fatto, del grado della mabilita della societa nonché dell'attivita smofter eliminare o
attenuare le conseguenze del fatto e per prevenicemmissione di ulteriori illeciti e I'importo da singola quota,

sulla base delle condizioni economiche e patriniodéla societa.

Come affermato al punto 5.1. della Relazione alrBte¢ ‘Quanto alle modalita di accertamento delle condizio
economiche e patrimoniali dell’'ente, il giudice gotavvalersi dei bilanci o delle scritture comunqidonee a
fotografare tali condizioni. In taluni casi, la pva potra essere conseguita anche tenendo in cargidee le
dimensioni dell'ente e la sua posizione sul mercéto) Il giudice non potra fare a meno di calarsgn I'ausilio di
consulenti, nella realta dellimpresa, dove potrétirgere anche le informazioni relative allo stath solidita

economica, finanziaria e patrimoniale dell’ehte

L'art. 12, D. Lgs. 231/01, prevede una serie di tasui la sanzione pecuniaria viene ridotta.

Le sanzioni interdittive, di cui all’art. 13, comma 1, lettere a) e b) D. L881/2001, si applicano in relazione ai soli

reati per i quali siano espressamente previstigisa in particolare di: reati contro la pubbles@ministrazione, taluni

reati contro la fede pubblica quali la falsita iromete, delitti in materia di terrorismo e di ever& dell’ordine
democratico, delitti contro la personalita indivadie; reati in materia di sicurezza e salute subdaynonché di reati
transnazionali) e purché ricorra almeno una deltpienti condizioni:

> la societa ha tratto dalla consumazione del remafprafitto di rilevante entita e il reato é statmmamesso da soggetti
in posizione apicale ovvero da soggetti sottopaltltrui direzione quando, in tale ultimo casa,dommissione del
reato é stata determinata o agevolata da gravizar@ganizzative;

» in caso di reiterazione degli illeciti. A tale paxito, si veda anche l'art. 20 D. Lgs. 231/20031saisi del qualeSi
ha reiterazione quando I'ente, gia condannato m deéfinitiva almeno una volta per un illecito dipkemte da reato,
ne commette un altro nei cinque anni successiai@hdanna definitiva.

Il giudice determina il tipo e la durata della sane interdittiva tenendo conto dell'idoneita dedimgole sanzioni a

prevenire illeciti del tipo di quello commesso e, rsecessario, pud applicarle congiuntamente (drtcdmma 1 e

comma 3, D. Lgs. 231/2001).

Nel caso in cui sussistano i presupposti per li@pplone di una misura interdittiva che determimtérruzione

dellattivita dell’Ente, il giudice ne dispone ibmmissariamento ogniqualvolta I'Ente svolga un pigbbservizio o un

servizio di pubblica necessita, la cui interruzioped provocare un grave pregiudizio alla colletfiyiovvero

I'interruzione dell’attivita dell’ente possa prowvare rilevanti ripercussioni sull’occupazione.

Il tenore afflittivo di questo “armamentario” saomatorio € ulteriormente accresciuto dalla postibiprevista per le

sanzioni interdittive e per il c.d. commissarianeerdi anticiparne I'applicazione, se pur solo prgeviamente, quali

misure cautelari, gia nella fase delle indaginiipr@ari.

Ferme restando le ipotesi di riduzione delle samizgecuniarie di cui agli artt. 12 (casi di riduze delle sanzioni

pecuniarie) e 26 (delitti tentati), non insorge uala responsabilita in capo agli Enti qualora gésst abbiano

volontariamente impedito il compimento dell’aziamerero la realizzazione dell'evento.

Tanto nel caso di irrogazione di pene pecuniarie ichquello di pene interdittive, I'orientamentorépentivo” del

sistema complessivamente delineato dal Decretoirste dal fatto che sia I'attivita riparatoria, claeregolarizzazione

“post factum” da parte dell’'Ente coinvolto, consard di diminuire il “quantum” della sanzione peanm, ai sensi
12
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dell'art.12, ovvero di escludere I'applicazionesdinzioni interdittive (art. 17).
E da segnalare altresi che le predette misure lagiueer loro natura, vengono applicate senzaratmntraddittorio
preventivo e non presuppongono l'accertamento de#iponsabilita dell’Ente, ma solo I'esistenzardivyindizi
Le sanzioni dell'interdizione dall’esercizio delfwita, del divieto di contrattare con la pubbliamministrazione e del
divieto di pubblicizzare beni o servizi possonoegsspplicate - nei casi piu gravi - in via defirat Si segnala, inoltre,
la possibile prosecuzione dell’attivita della sé&ién luogo dell'irrogazione della sanzione) dateali un commissario
nominato dal giudice ai sensi e alle condiziontwiall’art. 15 del D. Lgs. 231/2001.
L’ambito di applicazione delle sanzioni interditive stato da ultimo ampliato con I'entrata in vigatel D.L. n.
124/2019, recanttbisposizioni urgenti in materia fiscale e per esize indifferibili” (c.d. Decreto Fiscale), convertito
in legge dalla Legge 19 dicembre 2019 n. 157, c¢bequle I'applicazione di misure interdittive (an¢hevia cautelare)
quali il divieto di contrattare con la Pubblica Anmistrazione, I'esclusione da agevolazioni, fin@menti, contributi o
sussidi ed il divieto di pubblicizzare beni o seryvin relazione alla commissione ad alcuni detiredutari previsti dal
D.lgs. 74/2000 (art. 2, comma“Dichiarazione fraudolenta mediante uso di fattweli altri documenti per operazioni
inesistenti che determinano un passivo fittizioalgw superiore a 100 mila eurpart. 2 comma bis, “Dichiarazione
fraudolenta mediante uso di fatture o altri docutngrer operazioni inesistenti che determinano usgdeo fittizio
inferiore a 100 mila euro art. 3,“Dichiarazione fraudolenta mediante altri artifici"art. 8 comma 1;Emissione di
fatture o altri documenti per operazioni inesistgrgr importi uguali o superiori a 100 mila eurpart. 8 comma is,
“Emissione di fatture o altri documenti per opemazi inesistenti per importi inferiori a 100 mila i ; art. 10,
“Occultamento o distruzione di documenti contahikll’art. 11,“Sottrazione fraudolenta al pagamento di impo3gte”
A norma dell’art. 26 del D.lgs. 231/2001, nelletigs in cui la commissione dei reati indicati dadpeto sia realizzata
nella forma del tentativo, le sanzioni pecuniariaterdittive ivi previste sono ridotte da un teita meta.
La Societa inoltre non verra considerata respoftesaiel caso in cui volontariamente impedisca il ponento
dell'azione o la realizzazione dell’evento delitoo
Le sanzioni interdittive possono anche essereasthidal Pubblico Ministero e applicate al’lEnté @Gaudice in via
cautelare, quando:
e sono presenti gravi indizi per ritenere la suseizie della responsabilita dellEnte per un illecito
amministrativo dipendente da reato;
« emergono fondati e specifici elementi che facciaitenere I'esistenza del concreto pericolo che asiog
commessi illeciti della stessa indole di quello pairsi procede;
e I'Ente ha tratto un profitto di rilevante entita
In ogni caso, non si procede all'applicazione ds#lazioni interdittive quando il reato & stato casso nel prevalente
interesse dell’autore o di terzi e 'Ente ne haveto un vantaggio minimo o nullo, ovvero il danpatrimoniale
cagionato € di particolare tenuita.
L'applicazione delle sanzioni interdittive & alfressclusa dal fatto che I'Ente abbia posto in esdercondotte
riparatrici previste dall’articolo 17, D.Lgs. 231/@, piu precisamente, quando concorrono le segeamdizioni:
* “l'ente ha risarcito integralmente il danno e haneiinato le conseguenze dannose o pericolose deb reat

ovvero si € comunque efficacemente adoperato setz0”;
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« ‘“I'ente ha eliminato le carenze organizzative chanho determinato il reato mediante lI'adozione e
I'attuazione di modelli organizzativi idonei a penire reati della specie di quello verificatosi”;
« “I'ente ha messo a disposizione il profitto consiégai fini della confisca”.
Sanzioni delitti tentati
Nelle ipotesi di commissione, nelle forme del téuta dei reati presupposto del Decreto, le sarizi@etuniarie (in
termini di importo) e le sanzioni interdittive (farmini di tempo) sono ridotte da un terzo allaanehentre & esclusa
l'irrogazione di sanzioni nei casi in cui 'Ente piradisca volontariamente il compimento dell’azionla oealizzazione

dell’'evento (articolo 26 del Decreto).

L’ADOZIONE DEL MODELLO E CODICI DI COMPORTAMENTO ABDDTTATI DALLE ASSOCIAZIONI

RAPPRESENTATIVE DI CATEGORIA

La responsabilita amministrativa della societaitavia, esclusa se la societa, tra 'altro, hatatimed efficacemente attuato,

prima della commissione dei reati, modelli di origaazione, gestione e controllo idonei a prevenieati stessi; tali modelli

possono essere adottati sulla base di codici dpootmmento (linee guida) elaborati dalle associdziappresentative delle

societa, fra le quali Confindustria, e comunichianistero della Giustizia.

L’art. 6, comma 3, del D.lgs. 231/2001 prevedenfodelli di organizzazione e di gestione possosesere adottati,

garantendo le esigenze di cui al comma 2, sulleldiscodici di comportamento redatti dalle assoitiaz rappresentative

degli enti, comunicati al Ministero della giustizédne, di concerto con i Ministeri competenti, poénfulare, entro trenta

giorni, osservazioni sulla idoneita dei modelli @penire i reati”.

Confindustria ha definito leLinee guida per la costruzione dei modelli di orgaiazione, gestione e controllo ex D.lgs. n.

231/200B (di seguito, “Linee guida di Confindustria”) famdo, tra I'altro, indicazioni metodologiche pendividuazione

delle aree di rischio (settore/attivita nel cui @mlipossono essere commessi reati), la progettazioon sistema di controllo

(i c.d. protocolli per la programmazione della fazione ed attuazione delle decisioni dell’ente)eritenuti del modello di

organizzazione, gestione e controllo.

In particolare, le Linee guida di Confindustria gagscono alle societa associate di utilizzareocpssi dirisk assessmert

risk managemerd prevedono le seguenti fasi per la definizionenadiello:

» identificazione dei rischi e dei protocolli;

» adozione di alcuni strumenti generali tra cui npippali sono un codice etico con riferimento attrea D.lgs. 231/2001 e
un sistema disciplinare;

» individuazione dei criteri per la scelta dell’Orgamo di vigilanza, indicazione dei suoi requisithmpiti e poteri e degli

obblighi di informazione.

NATURA DELLA RESPONSABILITA'

Con riferimento alla natura della responsabilitaranistrativaexD. Lgs. 231/2001, la Relazione illustrativa al deor
sottolinea la hascita di un tertium genus che coniuga i tratseswiali del sistema penale e di quello amministoat
nel tentativo di contemperare le ragioni dell’eff@@a preventiva con quelle, ancor piu ineludibiliella massima

garanzid.
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Il D. Lgs. 231/2001 ha, infatti, introdotto nel masordinamento unéorma di responsabilita delle societa di tipo
“amministrativo” — in ossequio al dettato dell’art. 27 della no&@stituzione — ma con numerosi punti di contatto
con una responsabilita di tipo “penale”.

In tal senso si vedano — tra i piu significatiwjh-artt. 2, 8 e 34 del D. Lgs. 231/2001 ove ilnpoi riafferma il principio

di legalita tipico del diritto penale; il seconddfeama I'autonomia della responsabilita dell’entdspetto
al'accertamento della responsabilita della perdimiea autrice della condotta criminosa; il tepre@vede la circostanza
che tale responsabilita, dipendente dalla commmssidi un reato, venga accertata nell'ambito di woc@dimento
penale e sia, pertanto, assistita dalle garanziprigr del processo penale. Si consideri, inoltie;arattere afflittivo

delle sanzioni applicabili alla societa.

AUTORI DEL REATO: SOGGETTI IN POSIZIONE APICALE E GGGETTI SOTTOPOSTI
ALL’ALTRUI DIREZIONE

Come sopra anticipato, secondo il D. Lgs. 231/200%pcieta e responsabile per i reati commessuminteresse o a

suo vantaggio:

» da ‘persone che rivestono funzioni di rappresentankantiministrazione o di direzione dell'ente o di usiza
unita organizzativa dotata di autonomia finanziagdunzionale nonché da persone che esercitandeadicfatto,
la gestione e il controllo dell'ente ste8sf sopra definiti soggetti “in posizione apical@’ “apicali”; art. 5,
comma 1, lett. a), del D. Lgs. 231/2001);
» da persone sottoposte alla direzione o alla vigdagi uno dei soggetti apicali (i c.d. soggettigoosti all’altrui
direzione; art. 5, comma 1, lett. b), del D. Lg312001).
E opportuno, altresi, ribadire che la societa risponde, per espressa previsione legislativa fatomma 2, del D.
Lgs. 231/2001), se le persone su indicate hannto agill'interesse esclusivo proprio o di terzi, icoeme stabilito
dall’Art. 5, comma 2, del D. Lgs. 231/2001: “Respahilita dell'ente L’ente non risponde se le persone indicate nel
comma 1 hanno agito nell'interesse esclusivo prapa di terzi.
La Relazione illustrativa al D. Lgs. 231/2001, nella parte relativa all’art. 5, comma 2, D. Lgs. 231/2001, afferma: “Il secondo
comma dell’articolo 5 dello schema mutua dalla lett. e) della delega la clausola di chiusura ed esclude la responsabilita
dell’ente quando le persone fisiche (siano esse apici o sottoposti) abbiano agito nell’interesse esclusivo proprio o di terzi. La
norma stigmatizza il caso di “rottura” dello schema di immedesimazione organica; si riferisce cioé alle ipotesi in cui il reato
della persona fisica non sia in alcun modo riconducibile all’ente perché non realizzato neppure in parte nell’interesse di
questo. E si noti che, ove risulti per tal via la manifesta estraneita della persona morale, il giudice non dovra neanche
verificare se la persona morale abbia per caso tratto un vantaggio (la previsione opera dunque in deroga al primo comma).”
Se, quindi il soggetto ha agito perseguendo siariteresse proprio che quello dell’ente, I'ente sarpassibile di sanzione.
Ove risulti prevalente I'interesse dell'agente etp a quello dell’ente, sara possibile un’attemuaz della sanzione stessa a
condizione, per0, che I'ente non abbia tratto wggita 0 abbia tratto vantaggio minimo dalla comnassi dell’illecito; nel
caso in cui infine si accerti che il soggetto ha meguito esclusivamente un interesse personale otdizi, I'ente non

sara responsabile affatto, a prescindere dal vantgip eventualmente acquisito.
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LE FATTISPECIE DI REATO PREVISTE DAL DECRETO 231

Il Decreto 231, al momento dell’entrata in vigore, disciplinagarésponsabilita amministrativa degli enti in redae ai

soli reati contro la Pubblica Amministrazione pstvagli artt. 24 e 25.1

Successivi interventi legislativihanno progressivamente ampliato il catalogo dati presupposto della responsabilita

amministrativa dell’ente.

Le fattispecie di reato oggi suscettibili di configre la responsabilita amministrativa della S@gise commessi nel

suo interesse 0 a suo vantaggio dai soggetti soprezionati, sono espressamente richiamate dagldrt24-bis, 24-

ter, 25, 25-bis, 25-bis 1, 25-ter, 25-quater, 2&tqul, 25-quinquies, 25-sexies e 25- septies,cids) 25-novies, 25-

decies, 25-undecies, 25-duodecies, 25-terdecigsquaterdecies del D.Lgs. 231/01, nonché dallad46/2006 e dal

D.Lgs. 58/1998 (TUF).

* Il D.L. 26 ottobre 2019 n. 124 convertito con modificaziordalla L. 19 dicembre 2019, n. 157all'art. 39 ha
introdotto nell’alveo dei reati perseguibili (a26-quinquiesdecies), quelli tributari ex d. Lgs2R00 (in attuazione
della direttiva comunitaria PIF) e precisamentelittd di dichiarazione fraudolenta mediante usdatiure o altri
documenti per operazioni inesistenti — art. 2 condimdichiarazione fraudolenta mediante altri aotifi art. 3
comma 1, emissione di fatture o altri documentigg@grazioni inesistenti — art. 8, di occultamenttisiruzione di
altri documenti contabili — art. 10, Sottrazionaudolenta al pagamento di imposte — art. 11.

e |l D.Lgs. n. 75 del 14 luglio 202Melllambito della lotta contro la frode che ledk igteressi finanziari
dell’lUnione mediante il diritto penale, ha introttokarticolo 25-sexiesdecies “Contrabbando”ed ha apportato
modifiche agli artt. 24, 25 e 25-quinquiesdecigsiid gs. n. 231/01.

e Il D.Lgs. n. 116 del 3 settembre 202per I'attuazione della direttiva (UE) 2018/851 tefa ai rifiuti e modifica
della direttiva sugli imballaggi e i rifiuti di inddlaggio con l'art. 4 ha interessato il sistemazsamatorio
modificando integralmente I'art. 258 del D.Lgs.182/06, “Violazione degli obblighi di comunicazigrdi tenuta

dei registri obbligatori e dei formulari”.

« 1l D.Lgs. n. 184 del’'8 Novembre 202Tecante Frodi e Falsificazioni di mezzi di pagamento divedsi

contantf, per I'attuazione della direttiva (UE) 2019/71dativa alla lotta contro le frodi e le falsificari di mezzi
di pagamento diversi dai contanti, ha inserito oeflice penale I'art. 493-quater (Detenzione e diffne di
apparecchiature, dispositivi 0 programmi informadiicetti a commettere reati riguardanti strumetitpagamento
diversi dai contanti) e ha ampliato i reati prewistl D.Lgs. 231/01 con l'inserimento, dopo l'adic 25-octies, del
nuovo Art. 25-octies.1 (Delitti in materia di stranti di pagamento diversi dai contanti), il quatntempla i
seguenti reati:

Indebito utilizzo e falsificazione di strumentiglhgamento diversi dai contanti

Detenzione e diffusione di apparecchiature, digposd programmi informatici diretti a commettereati

riguardanti strumenti di pagamento diversi dai aatit

Frode Informatica
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I D.Lgs. n. 195 dell’'8 novembre 202ZTelativo alla Lotta al riciclaggio mediante diritto pendleper
I'attuazione della direttiva europea (UE) 2018/ 3@6n I'Art.1 ha apportato modifiche al codice penzhe ha
riguardato i Reati di ricettazione, riciclaggio ed impiego dindeo, beni o utilita di provenienza illecita,
autoriciclaggid contemplati dall’Art. 25-octies del D.Lgs.n.231/0in particolare le modifiche apportate agli
articoli del codice penale contemplati dal D.Lg&831/01 hanno riguardato i reati:

Ricettazione (Articolo 648 c.p.)

Riciclaggio (Articolo 648-bis c.p.)

Impiego di denari, beni o utilita di provenienZadita (Articolo 648-ter c.p.)

Autoriciclaggio - (Articolo 648-ter.1 c.p.)

La legge n. 238 del 23 dicembre 2021Disposizioni per I'adempimento degli obblighi deanti
dall'appartenenza dell'ltalia al’Unione europea.egge europea 2019-2020" con gli artt. 19, 20 eha6
apportato modifiche al codice penale che hannaaridato i “Delitti informatici e trattamento illecitdi dati”,

i “Delitti contro la personalita individuale” e “Alsi di mercato” contemplati rispettivamente dagiicali 24-
bis, 25-quinquies e 25-sexies del D.Lgs. n. 231/01.

L'art. 2 “Misure sanzionatorie contro le frodi in m ateria di erogazioni pubbliche” del D.L. n. 13 del5
febbraio 2022“Misure urgenti per il contrasto alle frodi e perdicurezza nei luoghi di lavoro i n materia
edilizia, nonché sull’elettricita prodotta da impida fonti rinnovabili” ha apportato modifichdekubriche
e ai contenuti degli Articoli di codice penale 34i6-e 316-ter e al contenuto dell’art. 640-bis.c.p.

La legge n. 22 del 9 marzo 2022Disposizioni in materia di reati contro il patrimi@ culturale” ha
introdotto nel novero dei reati presupposto I'@%-septiesdecies “Delitti contro il patrimonio awhle” e
l'art. 25-duodevicies “Riciclaggio di beni culturak devastazione e saccheggio di beni culturali e
paesaggistici”.

La stessa legge ha interessato I'art. 733-bisrelativo ai reati ambientali (Art. 25-undecies DsL§31/01) e
I'art. 9 della L. n. 146/2006 relativo ai reatirismazionali. Il D.Lgs. n. 150 del 10 ottobre 2022ttiazione
della legge 27 settembre 2021, n. 134, recant@adeleGoverno per I'efficienza del processo penadeché
in materia di giustizia riparativa e disposiziorerpa celere definizione dei procedimenti giudiZidra
apportato modifiche agli articoli del Codice pen&0 (Truffa) e 640-ter (Frode informatica) che inan
interessato gli artt. 24, 24-bis e 25-octies.1 §s1231/01.

Il D. Lgs. n. 156 del 4 ottobre 2022Disposizioni correttive e integrative del decraégégislativo 14 luglio
2020, n. 75, di attuazione della direttiva (UE) 2AB71, relativa alla lotta contro la frode chedeayi interessi
finanziari del’lUnione mediante il diritto penaldia apportato modifiche all'art. 322-bis c.p. (Peatwl
concussione, etc.), all'art. 2 L. 898 del 23 diceenb986 (frode in agricoltura), al testo art. 25quiesdecies
(Reati tributari), allinserimento dell’art. 301 IdBPR n. 43/1973 (Delle misure di sicurezza patrirab.
Confisca) nel novero dei reati previsti dall’arb-8exiesdecies (Contrabbando) e I'inserimento @l del
D.Lgs.74/2000 “Tentativo” nel novero dei reati petivdall’art. 25-quinquiesdecies (Reati tributarfje hanno
interessato gli artt. 24, 25, 25-quinquiesdeci25-sexiesdecies D.Lgs. 231/01.

Il D.Lgs. n. 24 del 10 marzo 2023Attuazione della direttiva (UE) 2019/1937 del Rarento europeo e del
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Consiglio, del 23 ottobre 2019, riguardante la gz@ine delle persone che segnalano violazioni ditod
dell’'Unione e recante disposizioni riguardanti leotpzione delle persone che segnalano violaziotie de
disposizioni normative nazionali”, ha ampliato lgele in caso di segnalazioni di illeciti, estendi@fiambito

applicativo soggettivo e le procedure per preservapoggetti segnalanti da possibili ritorsioni.

L. n. 206/2023 recante "Disposizioni organiche pda valorizzazione, la promozione e la tutela del ni® in
Italy". In data 11 gennaio 2024 € entrata in vigore la begjfy dicembre 2023, n. 206, pubblicata in Gazzetta
Ufficiale il 27 dicembre 2023, recante "Disposidianganiche per la valorizzazione, la promoziora éutela
del made in Italy'. La Legge mira a valorizzar@muovere e tutelare, in Italia e all'estero, lecllenze italiane,
quali fattori identitari e di crescita dell'econ@mnintroducendo misure volte a stimolare la crasdélle filiere
strategiche nazionali, contrastare la contraffezienformare le nuove competenze connesse al maltalyin
L'intervento normativo rileva in materia di respabiita amministrativa degli enti. La Legge 206/3Qhfatti,
e intervenuta sull'art. 517 c.p., che disciplindslitto di "Vendita di prodotti industriali con e mendaci”, gia
reato presupposto ai sensi dell'art. 25-bis.1 delL@s. 231/2001 (Delitti contro l'industria e il manercio),
ampliandone l'ambito di applicazione. In particelatart. 52 della Legge 206/2023 ha modificatdesto
dell'art. 517 c.p. al fine di includere nella cotiddli tale fattispecie anche il soggetto che detiger la vendita
opere dell'ingegno o prodotti industriali.

L. n. 6/2024 recante "Disposizioni sanzionatorie irmateria di distruzione, dispersione, deterioramerd,
deturpamento, imbrattamento e uso illecito di bentculturali o paesaggistici e modifiche agli articoli518 -
duodecies, 635 e 639 del Codice Penale". E’ entrata vigore in data 8 febbraio 2024. Il provwvedimento
normativo in esame ha inciso sulla responsabiliténaistrativa degli enti, modificando il testo dett. 518-
duodecies c.p. ("Distruzione, dispersione, detarr@nto, deturpamento, imbrattamento e uso illetitbeni
culturali o paesaggistici"), gia reato presuppagt@ensi dell'art. 25-septiesdecies del D.Lgs. Z28114. Piu
specificamente, l'art. 2 della predetta Legge iregtr I'area di punibilita della fattispecie di ali'art. 518-
duodecies c.p., in quanto la condotta di rendere fnaibili i beni & punita esclusivamente quandle taon
fruibilita sia prevista per legge.

D.L. 19/2024 (convertito con la Legge 29 aprile 2@2 n. 56) - Estensione della punibilita del reatoid
"Trasferimento fraudolento di valori". In data 2 marzo 2024 é stato pubblicato in GazZdffriale il
Decreto Legge 2 marzo 2024, n. 19 recante "Ultiedisposizioni urgenti per l'attuazione del Piamzionale di
ripresa e resilienza (PNRR)". Tra le diverse misadettate figurano la rimodulazione dei fondi PNR&,
previsione di misure per la prevenzione e il cattradelle frodi e la valorizzazione dei beni cocdis alle
mafie. Dal punto di vista del catalogo dei reati ti presupposto ex D.Lgs. 231/2001, si segnaddifica
dell'articolo 512-bis c.p., rubricato "Trasferimerftaudolento di valori" (art. 25-octies.1 "Delitti materia di
strumenti di pagamento diversi dai contanti e gasfento fraudolento di valor!’), inserito nel dago con la
L.137/2023. La novella normativa attuata dal Dexreggge n. 19/2024 € intervenuta sul suddetto caotic
introducendo un secondo comma, che stabiliscestéssa pena di cui al primo comma si applica aattine
di eludere le disposizioni in materia di documeiaiaa antimafia, attribuisce fittiziamente ad aldrtitolarita di

imprese, quote societarie 0 azioni ovvero di carislciali, qualora l'imprenditore o la societa @api a
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procedure di aggiudicazione o di esecuzione di ltippadi concessioni'. Tale estensione della puitibie
rilevante per tutte quelle imprese coinvolte inqadure di aggiudicazione o esecuzione di appaliblici o

concessioni, in occasione delle quali € richiesteompilazione di specifica documentazione antiaafi

Legge 28 giugno 2024 n. 90 in materia di riforma $ka cybersicurezza e impatti sul D.Lgs. 231/2001,
“Disposizioni in materia di rafforzamento della cytsécurezza nazionale e reati infomaticiin vigore dal 17
luglio 2025, inserisce nel codice penale la nuova fattispeciéEgditorsione informatica Viene aggiunto il
comma 3 all'art. 629 c.p. (Estorsione) e tale $attcie impatta sulla responsabilita dell’ente assdel D. Lgs.
231/2001. La Legge, inserita nella Gazzetta Ufficiale Serien€ale n. 153 del 2 luglio 2024, dovrebbe
migliorare la sicurezza informatica nazionale ercaffare con maggiore efficacia i reati informatibia
comportato un notevole impatto anche in materieegiponsabilita amministrativa degli enti, modifidan'art.
24-bis del D.Lgs. 231/2001 "Delitti informatici eattamento illecito dei dati", attraverso:

l'inasprimento del quadro sanzionatorio dei redtrimatici;
I'introduzione della nuova fattispecie di reatdattorsione informatica” (art. 629 c.p.).

Di seguito si riportano le principali modifiche:

O O o o

per quanto concerne l'impatto sanzionatorio, I'2fl. della L. 90/2024, ha stabilito un generale
innalzamento delle sanzioni pecuniarie inflitte'esite (da 200 a 700 quote) in relazione alla
commissione dei reati informatici contemplati r@etl' 24-bis (art. 615-ter, 617-quater, 617-quinguie
635-bis, 635-ter, 635-quater e 635-quinquies detli€@ penale); introduzione all'art. 24-bis del
Decreto del nuovo comma 1-bis che richiama il nuoeato di "estorsione informatica" ex art. 629,
terzo comma, del codice penale ai sensi del qualrifique, mediante le condotte di cui agli articoli
615-ter, 617-quater, 617-sexies, 635-bis, 635-quates35-quinquies ovvero con la minaccia di
compierle, costringe taluno a fare o ad ometterdotpe cosa, procurando a sé o ad altri un ingiusto
profitto con altrui danno, € punito con la reclugala sei a dodici anni e con la multa da euro®a00
euro 10.000. La pena € della reclusione da otterdgidue anni e della multa da euro 6.000 a euro
18.000, se concorre taluna delle circostanze itelical terzo comma dell'articolo 628 nonché nebcas
in cui il fatto sia commesso nei confronti di peradncapace per eta o per infermita”.

o |l nuovo reato di estorsione prevede, pertanto.epgpecifiche per le condotte estorsive realizzate
tramite mezzi informatici o telematici, con poskbincriminazione dell'ente nel caso in cui vi sia
interesse o vantaggio per lo stesso (con sanzemirparie da trecento a ottocento quote e interditt
per una durata non inferiore a due anni); rimozidaé comma 2 dell'art. 24-bis del Decreto dei
riferimenti all'art. 615-quinquies c.p., abrogatalla L. 90/2024, e sostituzione con l'articolo 635-
quater.1 ("Detenzione, diffusione e installaziobeisiva di apparecchiature, dispositivi 0 programmi
informatici diretti a danneggiare o interromperesisiema informatico o telematico"2), i cui conténu
sono sovrapponibili, seppur inaspriti dalla presfi di due nuove circostanze aggravanti e sanzioni
pecuniare sino a quattrocento quote.

e Legge. n. 112/2024 di conversione del "Decreto Cang" e della Legge n. 114/2024, c.d. "Legge Nordio"

abolizione del reato di "abuso d'ufficio”, introduzione del reato di "indebita destinazione di denarco
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cose mobili" e modifica al reato di "traffico di influenze illecite". In data 10 agosto 2024 ¢ entrata in vigore

la Legge di Conversione 8 agosto 2024, n. 112 tecaviisure urgenti in materia penitenziaria, diglinia

civile e penale e di personale del ministero dgilestizia", pubblicata nella G.U. n. 186 del 9 agd2024, e,
in data 25 agosto 2024, la Legge 9 agosto 202414.(c.d. "Legge Nordio"), recante "Modifiche aldize

penale, al codice di procedura penale, all'ordimameiudiziario e al codice dell'ordinamento milég

pubblicata nella G.U. n. 187 del 10 agosto 2024sdgjuito si riportano le principali novita che atieno alla

responsabilita amministrativa degli enti:

0

introduzione con la L. n. 112/2024 del nuovo iltecdi "Indebita destinazione di denaro o cose
mobili", di cui all'art. 314-bis c.p., che prevedke "il pubblico ufficiale o I'incaricato di un phlico
servizio che, avendo per ragione del suo ufficeeovizio il possesso 0 comunqgue la disponibilita di
denaro o di altra cosa mobile altrui, li destinaumduso diverso da quello previsto da specifiche
disposizioni di legge o da atti aventi forza digeglai quali non residuano margini di discrezidaali

e intenzionalmente procura a sé o ad altri un Bigiwantaggio patrimoniale o ad altri un danno
ingiusto, € punito con la reclusione da sei mdgse anni". Tale fattispecie & posta a prevenziagid
abusi patrimoniali dei pubblici ufficiali e incagt di pubblico servizio ed é ritenuta — da parda
dottrina — un'alternativa all'abuso d'ufficio, apato come di seguito;

abrogazione con la L. n. 114/2024, del reato dusabd'ufficio” (art. 323 c.p.),

richiamato, tra i reati presupposto per la respifisaamministrativa degli enti ex art. 25 del [gd.
231/2001, "Peculato, concussione, induzione indeditlare o promettere utilita, corruzione e abuso
d'ufficio”, che costituisce una modifica discussanpattante sull'ordinamento vigente. La fattispeci
in oggetto puniva "il pubblico ufficiale o l'incadato di pubblico servizio che, nell'esercizio delle
funzioni, procura per sé o un proprio congiuntoingiusto vantaggio patrimoniale o arreca ad altri
un danno ingiusto". L'abrogazione del reato daepdeila Legge Nordio € un caso di abrogatio cum
abolitio criminis, casistica per cui nessuno pgira essere punito per il reato di abuso d'ufficio
menzionato, anche nel caso in cui il processo igiangcorso, non sara possibile essere punitolper i
reato menzionato né sara possibile procedere eseclizione delle condanne, in ossequio al
principio del favor rei;

modifica con la L. n. 114/2024 del reato di traffidi influenze illecite (art 346-bis) che predetta
legge riscrive integralmente’, restringendone irdansignificativo I'ambito di applicazione ai soli
casi particolarmente gravi, in cui la relazione itrenediatore e il pubblico ufficiale deve avere un
riscontro fattuale e non essere semplicemente teanfattavia, dal punto di vista sanzionatorioaall
riduzione dell'ambito applicativo corrisponde Releione del minimo edittale della pena (da un anno

a un anno e sei mesi).

D.Lgs n. 141 del 26 settembre 2024. Disposizioni zianali complementari al codice doganale

dell’'Unione e revisione del sistema sanzionatoricnimateria di accise e altre imposte indirette sulla

produzione e sui consumi
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O O O O o o o

O O O O o o

O O O O o o o o o

o

Modifica al testo dell’Art. 25-sexiesdecies del BsL231/01 (Contrabbando) e aggiunta di sanzioni
interdittive previste dall’'Art.9

Abrogazione del TULD (Testo unico disposizioni Egtive in materia doganale) D.P.R. n.43 del 23
gennaio 1973 e introduzione di un nuovo corpus atiio ai sensi D.L.gs n.141 del 26 settembre
2024:

Art. 27 (Diritti doganali e diritti di confine)

Art. 78 (Contrabbando per omessa dichiarazione)

Art. 79 (Contrabbando per dichiarazione infedele)

Art. 80 (Contrabbando nel movimento delle merciittiero, aereo e nei laghi di confine)

Art. 81 (Contrabbando per indebito uso di mercidmate con riduzione totale o parziale dei diritti)
Art. 82 (Contrabbando nell’esportazione di merchagsse a restituzione di diritti)

Art. 83 (Contrabbando nell’esportazione temporareeanei regimi di uso particolare e di
perfezionamento)

Art. 84 (Contrabbando di tabacchi lavorati)

Art. 85 (Circostanze aggravanti del delitto di cabbando di tabacchi lavorati)

Art. 86 (Associazione per delinquere finalizzata@htrabbando di tabacchi lavorati)

Art. 88 (Circostanze aggravanti del contrabbando)

Art. 94 (Delle misure di sicurezza patrimoniali.risca) [Leggi notizia completa sul sito]

Tale provvedimento ha comportato anche la sostitzidell’Art. 291-quater del D.P.R. n.43/73
all'interno dei Reati transnazionali (L. n. 146/B)0(abrogato), con I'Art.86 (Associazione per
delinquere finalizzata al contrabbando di tabataforati) del D.L.gs n.141 del 26 settembre 2024
Un'ulteriore novita concerne l'inserimento sempel'Art. 25-sexiesdecies del D.Igs. 231/2001 dei
reati previsti dal D.Lgs. n.504 del 1995 (Testoddnin materia di accise):

Art. 40 (Sottrazione all'accertamento o al pagameal@ll'accisa sui prodotti energetici)

Art. 41 (Fabbricazione clandestina di alcole e beleaalcoliche)

Art. 42 (Associazione per la fabbricazione clanidestli alcole e bevande alcoliche)

Art. 43 (Sottrazione all'accertamento dell’accisi#i’alcole e bevande alcoliche)

Art. 44 (Confisca)

Art. 45 (Circostanze aggravanti)

Art. 46 (Alterazione di congegni, impronte e corsiggni)

Art. 47 (Deficienze ed eccedenze nel deposito ka eélcolazione dei prodotti soggetti ad accisa)

Art. 48 (Irregolarita nell’esercizio degli impiardi lavorazione e di deposito di prodotti sottopast
accisa)

Art. 49 (Irregolarita nella circolazione di prodatbggetti ad accisa)

A queste fattispecie si aggiunge il nuovo reatottf@pione all’accertamento o al pagamento
dell'accisa sui tabacchi lavorati) introdotto semplal Decreto Legislativo n.141 del 26 settembre

2024 (Artt. 40-bis e seguenti del Testo Unico irteria di accise).
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L. n.143 del 7 ottobre 2024. Conversione in leggepn modificazioni, del decreto-legge 9 agosto 2024,

113, recante misure urgenti di carattere fiscale, neroghe di termini normativi ed interventi di carattere

economico (Decreto Omnibus)

o

Introduzione dell’'Art.174-sexies della L. n.633 @3 aprile 1941 (Legge sulla protezione del diritto
d’autore) facente parte dell’Art. 25-novies del BsL231/01 (Delitti in materia di violazione del
diritto d’autore).

Tale articolo introduce una nuova fattispecie af€irno di una serie di reati volti sanzionare la
violazione del diritto d’autore e alle relative zami.

Detti reati hanno subito, nel tempo, molteplici rficle e integrazioni, soprattutto a causa dello
sviluppo tecnologico, che ha comportato la neciésda un lato, di estendere la tutela previstaadall
legge n. 633/1941 anche a quella serie di openayrdap, tecnologiche o informatiche prima non
tutelate — “i programmi per elaboratore, in qualsfarma espressi purché originali quale risul@ito
creazione intellettuale dell’autore” (art. 2, nl.8533/1941) — e, dall'altro, di tipizzare quetiendotte
lesive del diritto d’autore o dei diritti patrimaii a esso connessi realizzate tramite strumenti
tecnologici o informatici.

Gli artt. 171 e ss. della legge, in particolarena@nono la protezione dei diritti di utilizzazione
economica e morali dell’'opera oggetto di tutelajviduando diverse tutele, penali e amministrative,
in caso di violazione mediante specifiche condofagio, contraffazione e c.d. plagio-
contraffazione) di tali diritti patrimoniali di gfttamento: la sanzione pecuniaria, la sospensione
dell'attivita commerciale e professionale e, nedigau gravi, la reclusione.

In tale quadro si inserisce dunque la novella latiig, che, come subito si osservera, pone nohipoc
problemi applicativi in relazione ai profili di npesnsabilita amministrativa da reato dell’ente.

Il nuovo art. 174-sexies |. 633/1941 enuncia, ahom 1, un obbligo di segnalazione all’autorita
giudiziaria o alla polizia giudiziaria di tutte ilgformazioni rilevanti rispetto alle condotte pemahte
illecite previste dalla legge sul diritto d’autodgll’art. 615-ter c.p. — condotta di accesso alwsi

un sistema informatico o telematico — e dall'afO4er c.p. — condotta di fronde informatica.

Tale obbligo sorge nel momento in cui si vienefaté¥a conoscenza del compimento o del tentativo
di compimento di queste condotte e riguarda:

i prestatori di servizi di accesso alla rete;

i soggetti gestori di motori di ricerca;

i fornitori di servizi della societa dell'informaaie, inclusi i fornitori e gli intermediari di Viral
Private Network (VPN) o comunque di soluzioni tetw che ostacolano [lidentificazione
dell'indirizzo IP di origine;

gli operatori di content delivery network;

i fornitori di servizi di sicurezza internet e doBain Name System (DNS) distribuiti, che si pongono

tra i visitatori di un sito e gli hosting providehe agiscono come reverse proxy server per siti web
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o Tali soggetti, ai sensi del comma 2, sono inolieuti a designare e notificare all’Autorita per le
garanzie nelle comunicazioni (AGCOM) un “punto dintatto” che consenta loro di interfacciarsi
con la stessa Autorita circa le predette condotteamente rilevanti. Qualora i soggetti di cui al
comma 1, pur offrendo servizi in Italia, non risied stabilmente nell’Unione Europea, dovranno
designare per iscritto — e darne comunicaziondA@ICOM — una persona fisica o giuridica che
funga da rappresentante legale in lItalia, in modgpdter comunicare direttamente con I’Autorita
stessa, ai fini dell'esecuzione della legge a &utiell diritto d’autore.

o Al comma 3, infine, viene specificato che 'omessgnalazione e 'omessa comunicazione di cui ai
commi 1 e 2, fuori dai casi di concorso di reatma punite con la reclusione fino a un anno. In
questo modo, il mancato rispetto degli obblighicdmunicazione & punito mediante l'introduzione
due nuove fattispecie di reato.

o Il richiamo al d.lgs. 8 giugno 2001, n. 231: un@wione dei reati presupposto

0 Lo stesso comma 3 dell’art. 174-sexies, dopo aualificato le condotte di omessa segnalazione e di
omessa comunicazione come penalmente rilevantihiside affermando che “Si applica I'articolo
24-bis del decreto legislativo 8 giugno 2001, 23

o Lalegge di conversione del decreto omnibus ncervigne, tuttavia, modificando I'art. 24-bis d.Igs.
231/2001, che, dunque, continua a non includeréelezico dei delitti informatici presupposto della
responsabilita dell’ente i reati di omessa segiat@ze comunicazione di cui ai commi 1 e 2 dell’art
174-sexies |. 633/1941.

L. n. 166 del 14 novembre 2024. “Conversione in lgg, con modificazioni, del decreto-legge 16
settembre 2024, n. 131, recante disposizioni urgeénper l'attuazione di obblighi derivanti da atti
dell'Unione europea e da procedure di infrazione @re-infrazione pendenti nei confronti dello Stato
italiano”

0 Modificato del testo degli Artt. 171-bis, 171-tdr71-septies della Legge n.633/1941 (Legge sulla
protezione del diritto d'autore) ed introduzionemedifica dell’Art.181-bis L. n.633/1941 facenti
parte dell’Art. 25-novies del D.Lgs 231/01 (Delitiimateria di violazione del diritto d’autore).

0 La Legge 166/2024 é stata emanata per adeguaminBmnento italiano agli obblighi derivanti
dall’'Unione Europea, in particolare per rispondaraeina procedura di infrazione avviata contro
I'ltalia. L'obiettivo & garantire una maggiore conmita alle direttive europee in tema di gestione
collettiva del diritto d’autore e di concorrenzd settore.

o |l provvedimento legislativo introduce alcune sfiigdtive modifiche che riguardano:

0 Attivita di intermediazione nel diritto d’autore:

0 L’esclusiva della Societa Italiana degli Autori Edlitori (SIAE) € stata superata. Ora, anche altri
organismi di gestione collettiva e entita di gestioindipendenti possono svolgere attivita di
intermediazione nel settore del diritto d’'autore.

0 Estensione delle sanzioni penali:
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0 Gliarticoli 171-bis, 171-ter e 171-septies dellzghe 633/1941 puniscono non solo la contraffazione
dei contrassegni SIAE, ma anche quella relativaaaitrassegni rilasciati da altri organismi di
gestione collettiva o da entita di gestione indgsarti.

e« L. n. 187 del 9 dicembre 2024. “Conversione in legg con modificazioni, del decreto-legge 11 ottobre
2024, n. 145, recante disposizioni urgenti in mater di ingresso in Italia di lavoratori stranieri, di tutela
e assistenza alle vittime di caporalato, di gestiendei flussi migratori e di protezione internazionée,
nonché’ dei relativi procedimenti giurisdizionali”

0 Modifica all’'Art. 22 D.Lgs n.286/1998 (Lavoro sulgimato a tempo determinato e indeterminato) ed
introduzione dell’Art.18-ter D.Lgs n.286/1998 (Pe&ss0 di soggiorno per gli stranieri vittime di
intermediazione illecita e sfruttamento del lavofagenti parte dell’Art. 25-duodecies del D.Lgs
231/01 (Impiego di cittadini di paesi terzi il cebggiorno € irregolare). Questi articoli, come
modificati, sono stati integrati nell'Art. 25-duailes del D.Lgs 231/01, che riguarda l'impiego di

cittadini di paesi terzi il cui soggiorno € irregos.

e Il D.L. 48/2025 ha introdotto rilevanti novita in materia sicurezza pubblicae terrorismo ampliando il
perimetro dellaResponsabilita ex Decreto 231 del 200tpnsiderato che il un nuovo reato con finalita
terroristiche di cui all'art. 270-quinquies.3 crentra tra i reati presupposto. Invero, anche@e i € una
modifica testuale del Decreto Legislativo 231! 25-quater prevede gia unalausola di rinvio generale
a tutti ireati con finalita di terrorismo o eversione dell'ordine democratico, previsti ¢& codice penale

che da leggi speciali.

Un elenco completo dei reati suscettibili di configrare la responsabilita amministrativa della Socied e
riportato nell'allegato nr. 5 " Il catalogo aggiornato dei reati-presupposto previs dal d.lgs. N. 231/2001" del
presente Modello. E cenunque, leggi, decreti legge e decreti legislatiche impattano sul D.Lgs. n. 231/01 sono

riportati puntualmente nelle singole voci dei reatidi tutte le sezioni della parte speciale.

SPECIFICHE PRESCRIZIONI SU ANTIRICICLAGGIO E RICETAIZIONE

Il Decreto Legislativo 21 novembre 2007 n. 231 (At#ione della direttiva 2005/60/CE concernente Hevgnzione
dell'utilizzo del sistema finanziario a scopo diiciaggio dei proventi di attivita criminose e @gidnziamento del terrorismo)
allart. 63 ha esteso I'ambito applicativo dellsspensabilitd da reato degli Enti ai delitti di ttezione, riciclaggio ed
impiego di denaro, beni o utilita di provenienzedita per “qualsiasi tipologia di societa”. Questtensione € avvenuta
mediante l'introduzione dell’art. 250octies del &.I31/2001, richiamando la responsabilita da reali Enti per i reati
suddetti quali disciplinati dagli articoli 648, @48 e 648ter del Codice Penale (anche come motlifitall'art. 3 comma 5
della L. 186/2014 che ha elevato i minimi edittiilpena previsti per dette fattispecie ed in paléie per I'autoriciclaggio).
Accanto ai destinatari principali previsti dallarmativa, imprese finanziarie indicate all’art.1&tiuti bancari, intermediari
finanziari non bancari, assicurazioni, ecc.) ed &tjure professionali specificate agli art. 123€elgli altri soggetti di cui
all'art. 14, per quanto attiene l'insieme di obbiligntiriciclaggio previsti dal Titolo 1l (adeguatgerifica della clientela,
registrazione e segnalazione di operazioni sogp&fie via indiretta assoggettata ogni tipo di iega, che oltre all'adozione

del modello rimane obbligata a garantirne I'aggéonento con i nuovi reati.
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La complessiva normativa antiriciclaggio delinea&d D.Igs. 231/2007 interessa in misura diversanigrese finanziarie e
quelle non finanziarie (sia commerciali che indiadi

Cio si spiega, in virtu del diverso ruolo che ilndeo svolge nell’ambito delle imprese finanziade, un lato, e di quelle
commerciali e industriali, dall’altro: oggetto diigita per le prime, strumento dell'attivita pexr $econde. Il reinvestimento
nel sistema dell’economia legale rappresenta il Brttm piu dannoso del generale processo di riciadagigteso in senso
lato) dei capitali illeciti, perché genera gravusilpri nel mercato, soprattutto attraverso la diistone del meccanismo di
libera concorrenza.

Riguardo ai delitti di cui agli artt. 648bis c.p48ter e 648 ter 1 c.p., lo scopo dell'incriminamae quello di impedire che gli
autori di fatti di reato possano far fruttare i italp illegittimamente acquisiti, rimettendoli inircolazione come capitali
“depurati" e percio investibili anche in attivittcamomico-produttive legaliln maniera equivalente riguardo alla
previsione di cui all'art. 250cties D.lgs. 231/2001o scopo € sostanzialmente equivalente, seppurastato a livello di
ente collettivo, e cioé non solo impedire che gline possano essere utilizzati quale strumento perelattivita di
riciclaggio e rimpiego, e quindi per ostacolare lajiustizia, ma anche impedire che gli stessi possabeneficiare nella
loro attivita, di capitali di provenienza illecita, inquinando cosi il mercato.

PRO.CO.GE.IM., pertanto, potrebbe essere individuad, sotto il profilo criminologico, come “impresa
strumentalizzata non criminale”. Un Ente, qualsiasi sia la sua natura (commerdialedustriale), pur operando secondo
criteri di economicita e privo di un collegamenicetto alla criminalita organizzata, rientra in gteecategoria, se il delitto-
presupposto del riciclaggio/reimpiego € origindt@sterno dell’Ente.

In questo caso I'Ente € caratterizzato da una cdigaganizzazione tale da consentire I'instaurdrssollusioni interne. A
volte € dato riscontrare una meno grave colpaafiioge, in assenza di vere e proprie collusiontalrcaso, l'interesse o |l
vantaggio per I'Ente non sono evidentemente catitlalla ricchezza generata dal delitto presuppostriciclata e
reimpiegata, ma dal mero vantaggio economico (colmecommissione, ecc.) derivante dalla specifiggrazione posta in
essere e del tutto equivalente al vantaggio chigetebbe da analoga ma regolare operazione.

La tipologia di riciclaggio che pud essere attudéali Enti non finanziari pud essere definita fi@ggio monetario. Il
riciclaggio monetario si caratterizza per la mouiaeione materiale del denaro liquido. L'impiantrmativo previsto dal
D.lgs. 112/2008, si come novellato da ultimo dhfigge di Stabilita per I'anno 2016, risulta prevedeuntuali limitazioni in
merito a: trasferimento di denaro contante; utilizzemissione di assegni; utilizzo dei librettiddiposito bancari, ovvero
postali al portatore.

Non & un caso che la prima diffusa risposta deersis normativi statali ha contemplato, in primo doo il divieto di
effettuare operazioni per contanti oltre determimaporti. Oggi costituisce regola generale di casto al riciclaggio la
drastica riduzione dell’'uso di contanti per qualstgo di transazione di elevato rilievo economico

La tabella seguente indica le limitazioni deglustenti di pagamento previste dalla normativa:

STRUMENTI DI PAGAMENTO LIMITAZIONI

Soglia massima per i pagamenti & pari a 5.000tgadferimento

1%

Utilizzo del contante vietato anche quando & effettuato con pili pagarnatiori alla

soglia che appaiono artificiosamente frazionati.

Per gli assegni & prevista la clausola di "norférdslita" nel casq
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. in cui siano emessi per importi pari o supericsi@00 €.
Assegni

Corrispondentemente per importi inferiori ai 5.0@) sarg

possibile emettere assegni liberi.

Il saldo dei libretti di deposito bancari o postalliportatore ng

Libretti di deposito puo essere pari 0 superiore ad Euro 12.500,00.

Gli assegni oggetto di girata devono riportare $alirma e non
anche il codice fiscale del girante. Gli assegnéssnall'ordine dal
traente non possono essere girati a terzi, ma desssere
riscossi direttamente dall'emittente non risultanishecolati da
soglie o clausole di alcun tipo. L'assegno emel'sodine dal
traente pud essere girato dal medesimo soggettaditte)
Girate unicamente ed esclusivamente per l'incasso pressbanca o
alla posta, non potendo piu essere incassato daggetto
diverso. Per gli assegni oggetto di girata non soewisti limiti
connessi all'importo. In caso di irregolarita mglissione ,quale
ad esempio una girata in favore di un'altro soggeérl'incass
scattera la segnalazione, da parte di banche e Ralsine SpA, 4l

Ministero dell'Economia e delle Finanze.

Il Personale dovra adottare tutti gli strumentieeclhutele opportune per garantire la trasparenta e
correttezza delle transazioni commerciali. In pattre, & obbligatorio che: gli incarichi confeatl eventuali
aziende di servizi e/o persone fisiche che curihnoteressi economico/finanziari del’Ente siarexlatti per
iscritto, con [lindicazione dei contenuti e delleondizioni economiche pattuite; siano rispettati
scrupolosamente i requisiti minimi fissati e ricdtieai fini della selezione dei soggetti offerentieni e/o
servizi che I'Ente intende acquisire; con riferinmeall’attendibilitd commerciale/professionale €twinitori e

dei consulenti, siano richieste e ottenute tutiaflrmazioni necessarie.

1.1 | Reati Presupposto

Il Decreto richiama le seguenti fattispecie di oe@i seguito, per brevita, anche Réati Presuppostd):

Reati contro la Pubblica Amministrazione (articoli 24 e 25 del Decreto);

Delitti informatici e trattamento illecito dei dati (articolo 24bis del Decreto);

Delitti di criminalita organizzata (articolo 24ter del Decreto);

Delitti in materia di falsita in monete, in carte d pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni di
riconoscimento(art. 25bis del Decreto);

Delitti contro I'industria e il commercio (art. 25bis.1 del Decreto);

Reati societari(art. 25ter del Decreto);

° Delitti con finalita di terrorismo o di eversione cell’'ordine democratico previsti dal codice penale e dalle leggi
speciali(art. 25¢quaterdel Decreto);
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Pratiche di mutilazione degli organi genitali femmnili (art. 25¢quater1 del Decreto);

Delitti contro la personalita individuale (art. 25¢uinquiesdel Decreto);

Reati di abuso di mercato(articolo 25sexiesdel Decretdy

Omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime commsse con violazione delle norme sulla tutela dellalste e
sicurezza sul lavoro(art. 25septiesdel Decreto);

° Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, bero utilita di provenienza illecita, nonché autoricclaggio (art.
25-octiesdel Decreto);

° Delitti in materia di strumenti di pagamento divers dai contanti (art. 25ecties1, incluso il comma 23,

° Delitti in materia di violazione del diritto d’auto re (articolo 25noviesdel Decreto);

° Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere idhiarazioni mendaci all’autorita giudiziaria (art. 25-
deciesdel Decreto);

° Reati ambientali (art. 25undecieglel Decreto);

° Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorro & irregolare (art. 25duodecieglel Decreto);

° Razzismo e xenofobidart. 25terdeciesdel Decreto);

° Frode in competizioni sportive, esercizio abusivoidjioco o di scommessa e giochi d’azzardo esercitatmezzo
di apparecchi vietati(art. 25quaterdecieslel Decreto);

° Reati tributari (art. 25quinquiesdeciedel Decreto);

° Contrabbando (art. 25sexiesdeciedel Decreto);

° Delitti contro il patrimonio culturale (art. 25septiesdeciedel Decreto}:

° Riciclaggio di beni culturali e devastazione e sabeggio di beni culturali e paesaggistigiArt. 25-duodevicies
del Decreto}:

° Reati presupposto per gli enti che operano nell'anito della filiera degli oli vergini di oliva ex art. 12, L. n.
9/2013

° Reati transnazionali, introdotti dalla Legge 16 marzo 2006, n. 146edge diratifica ed esecuzione della

Convenzione e dei Protocolli delle Nazioni Unitatro il crimine organizzato transnazionale

Occorre precisare che 'Ente puod rispondere dallamissione desummenzionati delitti dolosi anche nell€orma del
tentativo.

SINDACATO DI IDONEITA'

L’'accertamento della responsabilita della socieidribuito al giudice penale, avviene mediante &ifica della
sussistenza del reato presupposto per la respéitésalella societa e il sindacato di idoneita sudelli organizzativi
adottati.

Il sindacato del giudice circa I'astratta idonell modello organizzativo a prevenire i reati diauD. Lgs. 231/2001 &
condotto secondo il criterio della c.d. “prognossfuma”.

Il giudizio di idoneita va formulato secondo unterio sostanzialmentx anteper cui il giudice si colloca, idealmente,
nella realta aziendale nel momento in cui si efigaito I'illecito per saggiare la congruenza deldalto adottato. In

altre parole, va giudicato “idoneo a prevenireati‘eil modello organizzativo che, prima della coissione del reato,

1 Tra le fattispecie in materia di abuso di mercato si richiama anche 'art. 187-quinquies del D.Igs. 58/1998 “Testo unico delle
disposizioni in materia di intermediazione finanziaria” (c.d. “TUF”), il quale prevede una sanzione amministrativa a carico della
societa in caso di commissione non di reati, bensi di alcuni illeciti amministrativi espressamente richiamati da tale articolo
2 Modifica introdotta dalD. Lgs. 8 novembre 2021, n. 18attuazione della direttiva (UE) 2019/713 del Parklamo europeo e del
Consiglio, del 17 aprile 2019, relativa alla lottaomtro le frodi e le falsificazioni di mezzi di paganto diversi dai contanti e che
sostituisce la decisione quadro 2001/413/GAIl del<igiin”; le nuove fattispecie di reato vengono introdatéd D. Lgs 231/01 a far data
dal 14 dicembre 2021.
3 Modifica introdotta dalla Legge 9 marzo 2022, n. 22 “Disposizioni in materia di reati contro il patrimonio culturale”; le nuove
fattispecie di reato vengono introdotte nel D. Lgs. 231/01 a far data dal 23 marzo 2022.
4 Modifica introdotta dalla Legge 9 marzo 2022, n. 22 “Disposizioni in materia di reati contro il patrimonio culturale”; le nuove
fattispecie di reato vengono introdotte nel D. Lgs. 231/01 a far data dal 23 marzo 2022.
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potesse e dovesse essere ritenuto tale da azzerahmeno, minimizzare, con ragionevole certezzaschio della
commissione del reato successivamente verificatosi.

Come osservato nella Relazione allo schema del Detr legislativo 231 “requisito indispensabile peroh
dall'adozione del modello derivi I'esenzione da rgmnsabilita del’Ente € che esso venga anche effogganente
attuato: l'effettivita rappresenta dunque un punto qualificante ed irrinunciabile del nuovo sistema di
responsabilita”.

I modello peraltro potra determinare questi effdttvorevoli nei confronti dell’ente solo ove loesso sia
concretamente idoneo a prevenire la commissiomeati nellambito dell’ente per il SIMOG — Sistertir@egrato del
Modello Organizzativo e Gestionale quale é sta@ba@lato; “il modello dovra dunque essere concrefficace e
dinamico, cioé tale da seguire i cambiamenti def€ecui si riferisce. La necessaria concretezzamelello, infatti, ne
determinera ovviamente necessita di aggiornameariiple all'evolversi ed al modificarsi della stura del rischio di

commissione di illeciti”.

L’ANALISI DELLA STORIA DELL'ENTE

L'analisi della storia dell’ente e della realtaeamiale € imprescindibile per potere individuareatirche, con maggiore
facilita, possono essere commessi nell’ambito idglifesa e le loro modalita di commissione.

Questa analisi consente di individuare — sulla ldisdati storici - in quali momenti della vita e lideoperativita
dell’ente possono piu facilmente inserirsi fatiirrischio; quali siano dunque i momenti della \d&ll'ente che devono
piu specificamente essere parcellizzati e procediatizzati in modo da potere essere adeguatamentéfieacemente
controllati: ad esempio il momento della presemtazidelle offerte per gli enti che partecipano pgadti pubblici; i
contatti con la concorrenza; la costituzione di A€lmodalita di esecuzione degli appalti; I'aniatislle attribuzioni a
soggetti esterni di consulenze (con particolaraanido al costo ed alla effettivita delle stessegdstione delle risorse
economiche, le movimentazioni di denari all'intedh gruppo, ecc.

Solo una analisi specifica e dettagliata pud caiireenn adeguato e dinamico sistema di controltvpntivi e pud con-
sentire di progettare “specifici protocolli diretiprogrammare la formazione e I'attuazione defleisioni dell’'ente in

relazione ai reati da prevenire”.

VICENDE MODIFICATIVE DELL'ENTE

Il D. Lgs. 231/2001 disciplina il regime della ressabilita patrimoniale dell’ente anche in relaeiale vicende
modificative dell’ente quali la trasformazionefleione, la scissione e la cessione d’azienda.

Secondo l'art. 27, comma 1, del D. Lgs. 231/2004pande dell'obbligazione per il pagamento dellazéane
pecuniaria I'’ente con il suo patrimonio o con ihdf comune, laddove la nozione di patrimonio desseee riferita alle
societd e agli enti con personalita giuridica, merda nozione di “fondo comune” concerne le assioi@ non
riconosciute. La disposizione in esame rende éatplla volonta del Legislatore di individuare unssponsabilita
dell’'ente autonoma rispetto non solo a quella detbre del reato (si veda, a tale proposito, I'8rtdel D. Lgs.
231/2001) ma anche rispetto ai singoli membri dediapagine sociale.

Gli artt. 28-33 del D. Lgs. 231/2001 regolano lisenza sulla responsabilita dell'ente delle vicemdedificative

28



PRO.CO.GE.IM. S.R.L.
Sede Legale: Via Stretto Il Bartolella — 98051 Barllona P.G. (ME)
C.F. e Partita Iva: 03043370836 procogeimsri@pec.it

- MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO- PARTE GENERALE

connesse a operazioni di trasformazione, fusiorissisne e cessione di azienda. Il Legislatorechatb conto di due

esigenze contrapposte:

> da un lato, evitare che tali operazioni possanditaoe uno strumento per eludere agevolmente $paesabilita
amministrativa dell’'ente;

» dall’altro, non penalizzare interventi di riorgamézione privi di intenti elusivi. La Relazione #wativa al D. Lgs.
231/2001 affermall criterio di massima al riguardo seguito € stagpiello di regolare la sorte delle sanzioni
pecuniarie conformemente ai principi dettati daie civile in ordine alla generalita degli altriethiti dell'ente
originario, mantenendo, per converso, il collegahsedelle sanzioni interdittive con il ramo di aftdv nel cui
ambito e stato commesso il reato

In caso di trasformazione l'art. 28 del D. Lgs. 231/2001 prevede (in cogeenon la natura di tale istituto che implica

un semplice mutamento del tipo di societa, senzerghnare I'estinzione del soggetto giuridico on@iio) che resta
ferma la responsabilita dell’ente per i reati cormsh@nteriormente alla data in cui la trasformagiba avuto effetto.

In_caso _di fusione I'ente che risulta dalla fusione (anche per ipooazione) risponde dei reati di cui erano

responsabili gli enti partecipanti alla fusionet.(&9 del D. Lgs. 231/2001). L’ente risultante daflisione, infatti,
assume tutti i diritti e obblighi delle societa fg&ipanti all'operazione (art. 25@ds, primo comma, c.c.) e, facendo
proprie le attivita aziendali, accorpa altresi tpiglel cui ambito sono stati posti in essere iirdatcui le societa
partecipanti alla fusione avrebbero dovuto rispoade

L’art. 30 del D. Lgs. 231/2001 prevede che, nebadisscissione parzialela societa scissa rimane responsabile per i

reati commessi anteriormente alla data in cui issgmne ha avuto effetto.

Gli enti beneficiari della scissione (sia totalesgbarziale) sono solidalmente obbligati al pagameldile sanzioni
pecuniarie dovute dall’ente scisso per i reati cassnanteriormente alla data in cui la scissionavhdo effetto, nel
limite del valore effettivo del patrimonio nett@sferito al singolo ente.

Tale limite non si applica alle societa benefi@arlle quali risulta devoluto, anche solo in paitteamo di attivita nel
cui ambito & stato commesso il reato.

Le sanzioni interdittive relative ai reati commessteriormente alla data in cui la scissione haaeffetto si applicano
agli enti cui & rimasto o & stato trasferito, anahearte, il ramo di attivita nellambito del qeall reato & stato
commesso.

L'art. 31 del D. Lgs. 231/2001 prevede disposiziommuni alla fusione e alla scissione, concerrlantieterminazione
delle sanzioni nell’eventualita che tali operazistraordinarie siano intervenute prima della cosiciie del giudizio.
Viene chiarito, in particolare, il principio peridlgiudice deve commisurare la sanzione pecuajaécondo i criteri
previsti dall’art. 11, comma 2, del D. Lgs. 231/20@acendo riferimento in ogni caso alle condizienbnomiche e
patrimoniali dell’ente originariamente responsabgenon a quelle dell'ente cui dovrebbe imputaasishnzione a
seguito della fusione o della scissione.

In caso di sanzione interdittiva, I'ente che ristdt responsabile a seguito della fusione o deitsisne potra chiedere
al giudice la conversione della sanzione intendittin sanzione pecuniaria, a patto che: (i) la @apganizzativa che
abbia reso possibile la commissione del reato tsi ®liminata, e (ii) 'ente abbia provveduto sarcire il danno e

messo a disposizione (per la confisca) la partprdfitto eventualmente conseguito. L’art. 32 dell@s. 231/2001
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consente al giudice di tener conto delle condaménitte nei confronti degli enti partecipantiafusione o dell’ente

scisso al fine di configurare la reiterazione, anme dell’art. 20 del D. Lgs. 231/2001, in rappoatgli illeciti dell’ente

risultante dalla fusione o beneficiario della siciss, relativi a reati successivamente commessi.

Per le fattispecie dellaessione e del conferimento di azienda prevista una disciplina unitaria (art. 33 dell@s.

231/2001); il cessionario, nel caso di cessionéadénda nella cui attivita € stato commesso dtoe € solidalmente

obbligato al pagamento della sanzione pecuniamnantinata al cedente, con le seguenti limitazioni:

1) e fatto salvo il beneficio della preventiva escossidel cedente;

2) la responsabilita del cessionario € limitata abkaldell’azienda ceduta e alle sanzioni pecuniani risultano dai
libri contabili obbligatori ovvero dovute per illéicamministrativi dei quali era, comunque, a carer®a;

3) Al contrario, le sanzioni interdittive inflitte akdente non si estendono al cessionario.

PROCEDIMENTO DI ACCERTAMENTO DELL'ILLECITO

La responsabilita per illecito amministrativo derrite da reato viene accertata nell'ambito di urtgaonento penale.
A tale proposito, I'art. 36 del D. Lgs. 231/200Ekypede ta competenza a conoscere gli illeciti amministradiell’ente
appartiene al giudice penale competente per i rdatiquali gli stessi dipendono. Per il procedin®dt accertamento
dell'illecito amministrativo dell’ente si osservare disposizioni sulla composizione del tribunaldeedisposizioni
processuali collegate relative ai reati dai qualliécito amministrativo dipende

Altra regola, ispirata a ragioni di effettivita, ogeneita ed economia processuale, & quella deligztibria riunione
dei procedimenti: il processo nei confronti deltemovra rimanere riunito, per quanto possibilepmicesso penale
instaurato nei confronti della persona fisica aaitdel reato presupposto della responsabilita aédi’déart. 38 del D.
Lgs. 231/2001). Tale regola trova un contemperamest dettato dell’art. 38, comma 2, del D. Lgs1/2801, che,
viceversa, disciplina i casi in cui si procede safzamente per l'illecito amministrativo.

L’ente partecipa al procedimento penale con il ppopappresentante legale, salvo che questi siaitiat del reato da
cui dipende Tl'illecito amministrativo; quando ilgale rappresentante non compare, I'ente costiéur@ppresentato dal
difensore (art. 39, commi 1 e 4, del D. Lgs. 230D0

LA SOCIETA'
PRO.CO.GE.IM. S.R.L. (anche definita “PRO.CO.GE!)Ve stata costituita in data 29/06/2009, ha pegetip
I'attivita di appalti lavori pubblici e privati ddpere generali e speciali relativi a costruzionediifici civili e industriali,
restauro di beni immobili sottoposti a tutela, cosibne di strade e viadotti, lavori edili in geeer.’Organo
Amministrativo ha la rappresentanza legale delleieda di fronte ai terzi e in giudizio ed ha i @tnpi poteri per la
gestione ordinaria e straordinaria della societa.
La societa ha sede in Barcellona P.G. (ME), Vi@iBirBartolella Il n. 53. La societa, cosi comeiliss dalla relativa
visura camerale, ha un’altra unita locale utilizzper lo svolgimento dell’attivita: C/da San Gimla SN, S, Filippo
del Mela (ME).
La missione di PRO.CO.GE.IM. SRL & quella di offrgervizi nel settore edile. L'azienda si impegmetseguire gli
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standard ESG (Environmental, Social and GovernamdaR| (Global Reporting Initiative), enfatizzankdosalute e il
benessere dei dipendenti, la riduzione dell'impatibientale e il supporto a pratiche aziendalihetie trasparenti.
Attraverso lo sviluppo di soluzioni che contribiaso al benessere fisico, mentale ed emotivo deéndienti,

PRO.CO.GE.IM. promuove un ambiente lavorativo saiute produttivo, che utilizza risorse in modo cééfinte e

promuove la riduzione dell'impronta di carbonio.

L'azienda si propone di integrare linnovazioneestfica e tecnologica con un impegno profondo w@eta

responsabilita sociale e ambientale. Attraversaiguiategrazione, PRO.CO.GE.IM. aspira a crearenpatto positivo

sulla societa e sull'ambiente, promuovendo stilivih sani e sostenibili e influenzando positivateeta cultura
aziendale a livello globale. Questa visione poagidhda alla frontiera dell'innovazione nel benessiei dipendenti e

nella sostenibilita ambientale, mirando a raffoedarpropria posizione come punto di riferimentbssdtore.

IL MODELLO ADOTTATO DA PRO.CO.GE.IM. S.R.L.

Il Modello nel piu ampio sistema di governance entrollo interno

La Societa PRO.CO.GE.IM. S.R.L. ha adottato un sigima organizzativo ben formalizzato, che fornisce eenti
di chiarezza con riferimento ai seguenti elementitéave:

1. Una chiara e formalizzata attribuzione delle resposabilita;

2. Una semplice identificazione delle linee di riporte di dipendenza gerarchica del personale aziendale

3. Una dettagliata descrizione dei compiti assegnatilla varie funzioni aziendali nel rispetto dei prindpi di
controllo tipici dei sistemi organizzativi.

Il sistema implementato garantisce il rispetto deprincipio di separazione delle funzioni. La Societda disposto
I'attuazione di un organigramma’ e di un mansionarid che rappresentano I'effettiva struttura organizzatva
presente in azienda e mettono a conoscenza il penste del proprio ruolo e della propria funzione; lapresenza
del mansionario consente alla Societa di valutare Iperformance, la definizione di un piano di formaone e di un
eventuale percorso di carriera, la selezione dei ndidati (a quella posizione) indicando le skill ritiieste ovvero le
caratteristiche che il candidato ideale deve posserk prima di entrare in azienda.

La struttura organizzativa della Ente & orientatindj a garantire, da un lato, la separazione dnmb, ruoli e
responsabilita tra le funzioni operative e quelleahtrollo, dall’altro, la massima efficienza piske. A tale proposito,
la PRO.CO.GE.IM,, si e dotata appunto di strumengianizzativi (organigrammi, procedure, ordini énazio, etc.)
improntati ai principi generali di:

« conoscibilita dei processi e di coloro che viigm® all'interno dell’Ente;

« chiara e formale delimitazione dei ruoli, conclampleta descrizione dei compiti di ciascuna funei@ dei relativi
poteri.

Conseguentemente, le procedure e le prassi attntdrireessere sono improntate ai seguenti criteri:

* la separazione di funzioni, all'interno di ciamgorocesso, per cui 'impulso decisionale, I'eff@izione, la conclusione
ed il controllo di ogni operazione devono essenébaiti a soggetti diversi. Il principio della sefazione delle funzioni

consente la chiara attribuzione delle responsatglidei poteri di rappresentanza, nel rispett@dielee gerarchiche;
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« la documentazione di ciascun passaggio rilevdatgrocesso: il principio assume un ruolo fondaaennel caso di
transazioni e operazioni economiche, al fine diepgirocedere, in ogni momento, all'effettuazionecatrolli che

chiariscano le caratteristiche e le motivazioni'deérazione, ed individuino chi ha autorizzatde#fiato, registrato e
verificato I'operazione stessa;

« adeguati livelli di formalizzazione ed informaane

« la costituzione di un sistema chiaro di delegipeceure.

La valutazione preliminare dell’assetto organiazatilel’'Ente & stata effettuata mediante I'anatislle informazioni

acquisiste in sede di colloqui (c.d. ‘intervistefjettuate con i responsabili dei vari uffici/aree.

Per la costruzione del Modello sono state preséedmento le Linee guida di Confindustria per lastruzione dei

Modelli organizzativi.

Il Modello di Governance della PRO.CO.GE.IM.

L’Organo amministrativo della PRO.CO.GE.IM. &€ moraico.

Non essendo obbligata la societa non ha nominatdlédgio sindacale.

Attuazione del Modello all’'interno della PRO.CO.GH.

L'Organo Amministrativo di PRO.CO.GE.IM., al finei dassicurare l'efficace applicazione del Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo adottato, réuilecoordinamento delle attivita di implementamoe verifica
dello stesso, nonché proporra e discutera le nubatifiche si riterranno necessarie, sulla base ésigenze di
adeguamento emerse in sede di verifica.

A tal fine, é attribuito all'Organismo di Vigilanzé compito primario di esercitare il controllo 8attuazione del
Modello stesso, secondo le procedure in esso ttescei per mezzo dei poteri e delle funzioni di kuistesso e
investito, secondo il Regolamento proprio del’Qrga

Lo stesso Organismo di Vigilanza ha, altresi, inpito di dare impulso e di coordinare in via geterall’interno
dell’Ente, anche mediante contatti sulla rete imfatica, le attivita di controllo sull’applicazionel Modello, al fine di
una sicura, corretta ed omogenea attuazione.

Scopo del Modello € quello di configurare un sistestrutturato ed organico di procedure e di a#tidi controllo,
volto a prevenire la commissione dei reati conteiphel Decreto. Tale finalith & stata realizzattramerso
l'individuazione nella PRO.CO.GE.IM. dei processisthio.

Il presente documento illustra il “Modello di orgazazione, gestione e controllo” (“Modello”), aduitt dalla
PRO.CO.GE.IM. S.R.L. per prevenire la commissioalledtipologie di reato viste in precedenza daeddi soggetti
(c.d. “Soggetti Apicali”) che rivestono funzioni thppresentanza, di amministrazione o di direzideléa societa (o di
una sua unita organizzativa dotata di autonominfifaria e funzionale), dei soggetti che esercjtanche di fatto, la
gestione e il controllo della societa (art. 5, caantrlett. a D.Lgs. 231/01 di seguito per brevit@&tieto”) e da parte dei

soggetti sottoposti alla direzione o alla vigilanizano dei Soggetti Apicali (art. 5, comma 1 I&tdel Decreto).
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Scopo del Modello & quello di configurare un sistestrutturato ed organico di procedure e di atidi controllo,

volto a prevenire la commissione dei reati contatiphel Decreto. Tale finalita € stata realizzatraserso
l'individuazione in PRO.CO.GE.IM. S.R.L. dei prosea rischio.

In particolare, le fasi in cui si & articolato @ngorso che ha portato all'individuazione dellecaaeischio, sulla cui base
e stato successivamente redatto il Modello, scate sirticolate nelle seguenti attivita di analisi:

. interviste ai soggetti apicali delle aree di inteesse;

. mappatura delle attivita a rischio reato ex d.lgsn. 231/2001;

. definizione dei protocolli etico-comportamentalida implementare;

. pianificazione delle attivita di formazione e coranicazione del Modello;

. definizione del Codice Etico;

. definizione delle linee guida relative al funzioamento dell’Organismo di Vigilanza; definizione delsistema
disciplinare.

L’individuazione delle aree a rischio rappresepitanto, un’attivita fondamentale per la costroeiael Modello:
una procedura volta a individuare le aree azierelédi funzioni che potrebbero compiere i reati eorglati dal D. Igs
231 eprocurare un vantaggio alla Societa.

L’identificazione di un rischio dipende da struttworganizzativa, procedure esecutive gia esisterassi adottate, dalla
presenza di altri Organi di controllo che eventuaite saranno presenti in Azienda anche in futuedi(Collegio
sindacale o Organo di revisione).

Nel momento in cui si formalizza un rischio, & ogpno marcarlo in tre livelli: specifico, residuaeaemoto sulla base

della probabilita che si commetta un reato pressiapo

Possiamo individuare due tipologie di rischio, el netto, il primo & dato da una situazione ireaza di controlli, il
secondo e determinato considerando le proceduentiollo esistenti e quindi rispetto al contegp@@tivo interno ed
esterno in cui opera l'azienda; il rischio lorddtraverso il sistema dei controlli, si abbassap @drta al “livello di
residuo”, il quale si accetta.

Invero, nella predisposizione di un Modello di argaazione e gestione, quale il presente, non peére trascurato il
concetto di rischio accettabile. E, infatti, imprieslibile stabilire, ai fini del rispetto delle ptisioni introdotte dal
D.Lgs. 231/01, una soglia che consenta di limitarguantita e qualita degli strumenti di preveneiaie devono
essere adottati al fine di impedire la commissidelereato.

Con specifico riferimento al meccanismo sanzionatimtrodotto dal Decreto, la soglia di accettahik rappresentata
dall’efficace implementazione di un adeguato sistgmneventivo che sia tale da non poter essere aggie non
intenzionalmente, ovvero, ai fini dell'esclusione rdsponsabilita amministrativa dell'ente, le pewrsoche hanno

commesso il reato hanno agito eludendo fraudolesrtégril Modello ed i controlli adottati dalla So@ie

| risultati dell’analisi sono riportati nel paragra fo “Mappa dei Rischi” e nell'Allegato “Analisi del Rischio”, e
sono oggetto di periodica verifica ed aggiornamet#qarte dell’Organismo di Vigilanza, con il suppodegli Enti
aziendali coinvolti. Con l'individuazione delle iaita esposte al rischio e la loro conseguente gtaralizzazione, si

vuole determinare la piena consapevolezza, inc¢attiro che operano in nome o per conto di PRO.EIN& S.R.L.,
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di poter incorrere in un illecito passibile di same, la cui commissione €& fortemente censuratéa dabcieta;

consentire alla Societa stessa di prevenire e &state la commissione dei reati stessi medianteoistante

monitoraggio delle attivita a rischio.

I punti qualificanti del Modello sono i seguenti:

1. l'esercizio di funzioni e di poteri di rappresergarcoerenti con le responsabilita attribuite;

2. l'applicazione ed il rispetto del principio di sepaione delle funzioni in base al quale nessunaifune pud gestire
in autonomia un intero processo;

3. la mappatura delle attivita a rischio della sociaigsia quelle attivitd nel cui ambito e preseiteschio di
commissione dei reati previsti dal Decreto e stegirazioni e modifiche;

4. Ilattribuzione all’Organismo di Vigilanza (“OdV”)idspecifici compiti sul funzionamento e osservadeaModello
e sul suo aggiornamento, nonché di autonomi pdiémiziativa e di controllo;

5. la verifica dei comportamenti aziendali e dellawlbentazione per ogni operazione rilevante;

6. I'adozione di un sistema disciplinare idoneo a Barare il mancato rispetto delle prescrizioni elegrrocedure
illustrate o citate nel Modello;

7. la diffusione a tutti i livelli aziendali di regolomportamentali e delle procedure.

Il Modello, pertanto, indica le procedure o protiicche regolamentano la formazione e l'attuaziateiie decisioni

dell’Ente in relazione ai reati da prevenire, irmdle modalita di individuazione e di gestione deiorse finanziarie

adottate per prevenire e impedire la commissiondalilireati, prescrive obblighi di informazione neonfronti

dell'Organismo di Vigilanza e illustra il sistema&dplinare adottato per sanzionare il mancatoetispdelle procedure

e disposizioni aziendali.

| soggetti destinatari del Modello sono i Soggéiicali, i dipendenti di PRO.CO.GE.IM. S.R.L., ndméci terzi che

intrattengono rapporti d'affari con la Societa.

Nello specifico, sulla base dell’'Organizzazionesadiale, sono stati individuati quali soggetti albigacomponenti del

Organo Amministrativo, mentre i soggetti sottopaatialtrui direzione sono stati individuati neismonsabili delle

diverse funzioni, nei dipendenti di PRO.CO.GE.IMR%.. e nei soggetti terzi (collaboratori, constiemgenti,

fornitori, clienti).

In particolare, i soggetti destinatari del Modello:

1. non devono porre in essere comportamenti che poskar origine alla commissione dei reati prewatiDecreto;

2. devono intrattenere i rapporti nei confronti deflaA. esclusivamente sulla base dei poteri, dellegihe e delle
procure conferite come previsto dalle specifichecpdure adottate dalla Societa;

3. devono evitare qualsiasi situazione di conflittontéressi nei confronti della P.A.;

4. devono rispettare i principi di trasparenza nefltawione delle decisioni aziendali che abbiancttdinenpatto sui
SOci 0 sui terzi;

5. devono consentire all'OdV I'esercizio del controdldl rapido accesso a tutte le informazioni azadind

6. devono seguire con attenzione e con le modalitaoppbrtune, I'attivita dei propri sottoposti e rife
immediatamente all’OdV eventuali situazioni di godarita che comportano la potenziale violazioneviadello;

7. non devono effettuare nessun tipo di pagamentoagamexentiva autorizzazione e deve essere semppedato da
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documentazione giustificativa;

8. non devono effettuare elargizioni in denaro a pigbhinzionari.

Principi generali di comportamento

Il presente paragrafo prevede I'espresso divietar&co delle funzioni facenti parte delle aree ad#éi a rischio di

porre in essere, collaborare o consentire allazesdione di “comportamenti” tali da integrare &tispecie di reato

sopra considerate o che, sebbene risultino taficacostituire di per sé fattispecie di reato nanti tra quelle sopra

considerate, possano potenzialmente diventare faliorire la commissione di reati.

Ne conseguéespresso obbligo a carico delle aree aziendali rischio di conformarsi alle seguenti direttive:

osservare strettamente tutte le leggi e regolansletdisciplinano I'attivita aziendale;

osservare criteri di massima correttezza e traspareell'instaurazione e mantenimento di qualsigporto con la
Pubblica Amministrazione, i fornitori e tutti glitariori interlocutori con cui si viene in contattell’esecuzione
delle proprie mansioni;

tenere un comportamento corretto, trasparente laboohtivo, nel rispetto delle norme di legge dalerocedure
aziendali interne, in tutte le attivita finalizzatka formazione del bilancio e delle altre comazioni sociali, al fine
di fornire ai soci ed ai terzi una informazione itiera e corretta sulla situazione economica, patniale e
finanziaria della Societa;

tenere comportamenti corretti, nel rispetto delbenme di legge e delle procedure aziendali, al @hgarantire la
tutela del patrimonio degli investitori;

osservare rigorosamente tutte le norme poste Bajie a tutela dell’integrita ed effettivita depéale sociale e di
agire sempre nel rispetto delle procedure aziemthalisu tali norme si fondano, al fine di non ledergaranzie dei
creditori e dei terzi in genere;

assicurare il regolare funzionamento della soatetbegli organi sociali, garantendo ed agevolandu fogma di
controllo sulla gestione sociale previsto dallaglegonché la libera e corretta formazione dellani@ assembleare;
effettuare con tempestivita, correttezza e buoda fette le comunicazioni previste dalla legge ieigolamenti nei
confronti delle Autorita di vigilanza e di controjl laddove la Societa ne sia soggetta, non frapmmelcun
ostacolo all’esercizio delle funzioni di vigilanda queste esercitate;

rispettare rigorosamente la normativa vigente inteniea di prevenzione degli infortuni e proteziorei tvoratori
sui luoghi di lavoro;

svolgere la propria attivita a condizioni tecnigherganizzative tali da consentire che siano assicun’adeguata
prevenzione infortunistica e un ambiente di laveaubre e sicuro;

diffondere e consolidare tra tutti i propri collabtori una cultura della sicurezza, sviluppandodasapevolezza dei
rischi e promuovendo comportamenti responsabipatée di tutti;

rispettare le norme che tutelano il diritto d’aeterla proprieta industriale, anche in campo infdico.

Per garantire il rispetto dei principi di comportamento e dei divieti sopra indicati e fatte salve leventuali

procedure di maggiore tutela previste dalla Societper lo svolgimento di attivita, nelle aree sensili
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la Societa non iniziera o proseguira nessun rappadn Esponenti aziendali, Collaboratori esterni o
Fornitori/Partner che non intendano allinearsi ah@pio della stretta osservanza delle leggi e mgjolamenti
vigenti in tutti i Paesi in cui la societa opera;

la Societa rispettera la procedura di scelta deinpa commerciali e valutazione costante deglisstds cui alla
relativa procedura;

gli incarichi conferiti ai collaboratori esterni wtno essere redatti per iscritto, con l'indicaziaded compenso
pattuito e devono essere proposti o verificati @rapati secondo le deleghe/procedure aziendalimigén
proposito;

di ciascuna operazione sensibile deve essere s@tseun adeguato supporto documentale, che consknta
procedere in ogni momento a controlli in meritee aratteristiche dell'operazione, al relativo s decisionale,
alle autorizzazioni rilasciate per la stessa ealifiche su di essa effettuate;

le dichiarazioni rese a organismi pubblici naziormalcomunitari ai fini dell’'ottenimento di sgravidetrazioni o
crediti di imposta oppure finanziamenti oppure emgni devono contenere ed essere supportate actbedhenti
assolutamente veritieri e, in caso di ottenimeniatall benefici, deve essere redatto e conservgiposito
rendiconto;

la Societa si atterra al sistema di deleghe e poeeaziendali — Qualita, Ambiente e Sicurezzavigiore al fine di

garantire la trasparenza della gestione delleséstinanziarie e la separazione delle funzioni colie;

coloro che svolgono una funzione di controllo e esuisione su adempimenti connessi all’espletametatibe
suddette attivita (pagamento di fatture, destimazidi finanziamenti ottenuti dallo Stato o da ofgam comunitari,
ecc.) devono porre particolare attenzione sullzione degli adempimenti stessi da parte di tsibiggetti coinvolti
nelle procedure relative a dette attivita e rifeiinmediatamente all’lOdV eventuali situazioni degolarita;

ogni utente dei sistemi informatici aziendali eépassabile della sicurezza dei sistemi utilizzatiéedoggetto alle
disposizioni normative in vigore e alle condiziolei contratti di licenza;

ogni utente € tenuto a prestare il necessario impegfine di prevenire la possibile commissioneediti mediante
l'uso degli strumenti informatici e a rispettar&Riéggolamento Informatico adottato dalla Societa;

ogni utente non deve utilizzare impropriamente i e delle risorse aziendali, intendendo per appo, salvo
guanto previsto dalle norme civili e penali, I'i#do dei collegamenti in rete per fini diversi daetii inerenti al
rapporto di lavoro o per inviare messaggi offensiche possano arrecare danno allimmagine delizetg

ogni soggetto che opera per la Societa rispettangérichi ricevuti in materia di tutela dei datrgonali delle
persone fisiche, con rispetto delle normative gové, in esecuzione dei principi indicati anche@edlice Etico, sia
nell’utilizzo della rete informatica, sia nell'utito di social networks, siti, blog, rapporti cam dtampa e con i
media, nell'utilizzo e nella conservazione del miate cartaceo, nei rapporti di lavoro e collaborae,
nell’utilizzo della posta aziendale e dei dispasitinformatici aziendali, nel pieno rispetto del gddamento
Informatico adottato;

ogni utente non puo riprodurre i materiali proteldi diritto d’autore ed i programmi informaticidbcumenti che
ogni collaboratore predispone nel corso dell'ativavorativa sono di proprieta della Societa;

la Societa regola l'ingresso dei visitatori estefdlienti, fornitori, collaboratori, etc.) medianta procedura
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denominata Regolamentazione Visite Azienda’ qui integralmente richiamata e nella sua ultimegisione, ch
andra a disciplinare obbligo e modalita di regatae all'ingresso conforme alla normativa privaoyvigore
divieti vigenti nele varie zone (es. fumo, cibo, bevande, etc.),ighbtli utilizzare sistemi di protezione individi
o della proprieta aziendale, nonché dei prodotératali, modalita di utilizzo della V-Fi aziendaleguestprevia

registrazione e nel rispetto dellerme ir vigore.

La struttura del Modello

Il presente Modello e costituito dme "Parte Generalethe contiene i principi cardine del Modello stessda
Procedura relativa ai Flussi informativi periodi@rso 'OdV, allegata alla Parte Generale insierdeabri
allegati, e da singole "Partpeciali’, contenenti l'indicazione delle Aree a Rischio ®edndividuate
nell’ambito delle attivita di “risk assessmentlaedescrizione dei controlli preventivi implememnt@lla Societ:

al fine di prevenire la commissione dei r previsti dal D. Lgs. 231/01 ritenuti rilevanti parSociet.

Funzione delle Parti Speciali

Le Parti Speciali del Modello della SocicPRO.CO.GE.IM. S.R.L. elaborate sulla base della preliminare ar del
rischio - costituiscono gli elemerfinalizzati ad illustrare i principi generali di sgportamento, protocolli e, piu in
generale, il sistema dei controlli che rispondofisigenza di prevenzione degli illeciti di cui 8l. Lgs. 231/01,
nell’ambito di processpecificatamente individiti (Processi Sensibili).

I Processi Sensibili (per attivita tipica o di pvista) sono definiti sulla base realta gestionade operativa d
PRO.CO.GE.IM. S.R.L. e in relazioadle fattispecie ( reato individuate.

Le Parti Speciali sono pertanto il docento nel quale sono fissate le condotte previsteuyiti i destinatari del Model
(Organi Sociali, Managemerbipendenti ma anche Fornitori, Consulenti e altri Soggé&#izi in genere), che hanno
un ruolo (di presidio, diigilanza, operativc ecc.) nei processi e nelle aree sensibili.

Nello specifico, obiettivo delle Parti Specialilgec destinatari del Modello mantengano, nei rafipon la P. A., con
Fornitori, con i clienti con i dipendenti, condottenformi ai principi di riferimento di guito enunciati, al fine di
prevenire la commissione dei reati.

In considerazione del numero di fattispecie di oeette attualmente costituiscono presupposto deBaansabiliti
amministrativa degli Enti ai sensi del Decretouted di esse non sono e ritenute rilevanti ai fini della costruzione «
presente Modello, in quanto si € reputato chesdhio relativo alla commissione di tali reati fossdo astrattamente
non concretamente ipotizzabile.

Pertanto, a seguito di un’attenta valutaziond’attivita in concreto svolta d®RO.CO.GE.IM. S.R.| e della sua storia,

sono state predisposte le seguenti Fpéciali

1. Parte Speciale n. 1Reati commessi nei rapporti con la Pubblica Amniagone”, trova applicazione per
tipologie specifiche di reati previste sensi degli artt. 24 e 25 del D. Lgs. 231/2001;
2. Parte Speciale n. 2Dk¢litti informatici e trattamento illecito dei d e “Delitti in materia di violazione del diriti

d’autore’, trovanoapplicazione per le tipologie specifiche eati previste ai sensi dell’art. -bis e 25-novies del
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D.Lgs. 231/2001;

3. Parte Speciale n. 3Attoriciclaggio riciclaggio, ricettazione ed impiegli utilita illecite’, trova applicazione per le
tipologie specifiche di delitti previste ai sensilthrt. 25-octies del D. Lgs. 231/2001;

4. Parte Speciale n. 4Reati tributari”, trova applicazione per le tipologie specifiche @iitti previste ai sensi
dell'art. 25-quinquiesdecies del D. Lgs. 231/2001;

5. Parte Speciale n. 5Delitti contro l'industria ed il commercio trova applicazione per le tipologie specifichieddlitti
previste ai sensi dell’art. 25 bis.1 del D. Lgs12801.

6. Parte Speciale n. 6Reati Societati “Corruzione tra privati e “Reato di induzione a non rendere o a rendere
dichiarazioni mendaci all’Autorita Giudiziarla trovano applicazione per le tipologie specifiafieeati previste ai
sensi egli artt. 25-ter e 25-decies del D.Lgs. 2301,

7. Parte Speciale n. 7: ReatDfmicidio colposo e lesioni personali colpose consinesn violazione delle norme
antinfortunistiche e di tutela dell'igiene e delialute sul lavorty “Delitti contro la personalita individuale
“Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiare irregolaré, trovano applicazione per le tipologie specifiaie
delitti previste ai sensi degli artt. 25-septies;cqRiinquies, 25-duodecies del D. Lgs. 231/2001;

8. Parte Speciale n. 8Reati ambientali trova applicazione per le tipologie specifichedelitti previste ai sensi
dell’art. 25-undecies del D. Lgs. 231/2001; deittkedi cui all'articolo 377-bis del codice penale;

9. Parte Speciale n. 9:Delitti di criminalita organizzat§ trova applicazione per le tipologie specifichiedlitti
previste ai sensi dell’art. 24-ter del D. Lgs. Z301.

PRO.CO.GE.IM. non ha considerato rilevanti le sagjuamiglie di reato
1. Delitti di falsita in monete, in carte di pubbliooedito, in valori di bollo e in strumenti o segfiriconoscimento
(art. 25his del Decreto);
Delitti con finalita di terrorismo o di eversioneltiordine democratico (Art. 2fuaterdel Decreto);
Delitti in materia di strumenti di pagamento divetai contanti (art. 2%cties1 del Decreto);

Delitti in materia di violazione del diritto d’aute (Art. 25noviesdel Decreto);
5. Reati di contrabband@\rt. 25-sexiesdeciedel Decreto);
6. Reati Transnazionali (Art. 10 L.146/2006);

Pratiche di mutilazione degli organi genitali feritii(art. 25-quater1 del Decreto);
Reati di abuso di mercato (art. 88xiesdel Decreto);
Reati di razzismo e xenofobia (art. &sdeciesdel Decreto);
10. Frode in competizioni sportive, esercizio abusivajidco o di scommessa e giochi d'azzardo eser@tahezzo
apparecchi vietati (art. 2§daterdecieslel Decreto);
11. Delitti contro il patrimonio culturale (art. 25-9@sdecies del Decreto);
12. Riciclaggio di beni culturali e devastazione e sa&ggio di beni culturali e paesaggistici (Art. 25edevicies del

Decreto).

In particolare,la Societa ha ritenuto di poter escludere molteiddendi reato, anche valutandone la probabilita di

accadimento, in considerazione:
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» delle attivitd e del business di PRO.CO.GE.IM.,

- dellassenza di personale medico e/o qualificatodd/rapporti con strutture sanitarie che possamcietamente
eseguire mutilazioni degli organi genitali femminilconcorrere nel reato,

« dellassenza di eventi nei quali si possa concretaensvolgere attivita di propaganda e istigazmwelinquere per
motivi di discriminazione razziale etnica e religgo

« del fatto di non essere la Societa quotata in horsa

» dell’assenza, nei business gestiti, di competizépoirtive e/o di organizzazione di scommesse rigrgesportivo,

e dellassenza di possesso da parte della Societaede d’arte/beni culturali e/o lo svolgimento tlivéta in aree/beni
paesaggistici ai sensi dell’art. 134 del D. Lgs/20R4 ‘Codice dei beni culturali e del paesaggio, ai sensi
dell'articolo 10 della legge 6 luglio 2002, n. 37

e piuin generale, per le peculiarita e la storidadsbcieta.

In ogni caso, i principi etici su cui si fonda ilddello della Societa e la sua strutturagdivernancesono finalizzati a
prevenire in linea generale anche quelle fattigpdtieato che, per la loro irrilevanza, non travaisciplina specifica nei
Principi Generali di Comportamento del presente &llod
Si specifica che la Societa valuta costantementielezanza ai fini del presente Modello 231 di evexi ulteriori reati, sia
gia previsti sia di futura previsione nel Decreto.
Si precisa sin d'ora che per ciascuno dei prodasgibni di PRO.CO.GE.IM., oggetto di analisi neepente documento,
si & provveduto ad individuare le macro-categorigedti ritenute, di volta in volta, astrattameagplicabili alla Societa,
nonché le singole fattispecie di reato rilevantitemute all'interno delle stesse riportando, pesacina, un esempio di
condotta illecita. Tale scelta mira a valorizzdadtivita di risk self-assessmerptdi analisi procedurale che la Societa ha
svolto.
I Modello si fonda sulle seguenti componenti:
1. unsistema normativo interng finalizzato alla prevenzione dei reati, che I'aliro, prevede:

0 la segregazione delle funzioni;

0 latracciabilita documentale di ciascun passagtguante del processo;

0 un adeguato livello di formalizzazione, diffusiome&€omunicazione e formazione.
Detto sistema normativo prevede quanto di seguiparta e in particolare:

- il Codice Etico contenente l'insieme dei diritti, doveri e respamta di PRO.CO.GE.IM. nei confronti dei
destinatari del Modello stesso (di seguito, pevitégil “Codice Etico”);

- la Procedura relativa allgestione dei flussi informativi periodici verso I'QlV;

- Modello, ossia il presente documento, costituisce, traaliti, uno dei requisiti fondamentali, se adottatd
efficacemente attuato, per esimere la Societa dateali responsabilita derivanti dalla commissidi¢aluno dei
reati previsti dal Decreto 231;

- il sistema proceduralee di controlli interni aventi quale finalita queltli garantire un’adeguata trasparenza e
conoscibilita dei processi decisionali e finanziannché dei comportamenti che devono essere tdautiestinatari
del presente Modello operanti nelle Aree a RisdReato (si veda la sezione “Sistema Proceduralejuesto

documento per i dettagli sulle procedure vigenti);
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- leistruzioni operative, le linee guida e le circolaridefiniscono le specifiche modalita operative, pamticolare
riferimento a tematiche di competenza delle div@®®ezioni /Funzioni Aziendali;

Nelllambito del pil ampio sistema normativo sonoompresi anche i sistemi di gestione della qualtiglja
sicurezza e salute sul lavoro e delllambiente.

Questi sistemi sono stati progettati e sono applieaendo conto delle diverse realta tecniche rgdmizzative, nel
rispetto delle esigenze di tutte le parti interes¢dipendenti, clienti, fornitori).

In ottemperanza alle nuove disposizioni normativieodotte dal Regolamento Europeo UE 2016/679 leieED
formalizza le regole generali adottate per la gigth degli adempimenti connessi al trattamentodaéi personali.

Il Sistema Privacy sviluppato € basato sull'impegagparte di tutte le Funzioni aziendali che eff@tio trattamenti
dei dati personali ad operare nel rispetto deésistnormativo interno e del sistema di poteri paasabilita.
Esistenza di usistema di controllo di gestione e un sistema diradlo dei flussi finanziari nelle attivita a risio.

3. esistenza di un sistema organizzativo e di poteragpresentanzaontinuamente aggiornatg coerente con le
attivitd aziendali e idoneo ad assicurare la ctazed dei comportamenti. In particolare, il sisteonganizzativo
trova attuazione attraverso i seguenti strumeattio

- un organigramma aziendale formalmente definito ideatifica chiaramente le aree di attivita, il racdo tra le
diverse Unita Organizzative, le linee di dipendegeearchica in modo da riflettere fedelmente I'ti¥@ operativita
delle funzioni aziendali;

- il sistema di Procure e Deleghenonché tutti i documenti aventi I'obiettivo distgivere e attribuire responsabilita
e/o mansioni a chi opera all'interno del’lEnte eefree a Rischio Reato, ed in particolar®rjanigramma
aziendale

- iprocessi esternalizzatdella Societa ossia quei processi o porzioni diesternalizzati attraverso la conclusione di
accordi dioutsourcingche non esonerano in alcun caso gli organi soeialivertici aziendali dellimpresa dalle
rispettive responsabilita;

- il sistema disciplinare e relativo meccanismo sanzionatorio da applicareaso di violazione del Modello (di
seguito, per brevita, il “Sistema Sanzionatorio”).

4. istituzione diun Organismo di Vigilanza (di seguito “OdV” od I"Org&mo”), dotato dei requisiti di autonomia,
indipendenza, continuita di azione e professiohatibn il compito di vigilare sul funzionamento wdl'®ssservanza
del Modello e di proporne l'aggiornamento, previonferimento al medesimo, di poteri, mezzi e accedb®
informazioni necessarie allo svolgimento dell'atéy

5. la previsione di un articolato e capillare sistedidormazione e informazione finalizzato a consafl in tutti i
Destinatari la conoscenza dei principi e delle legai la concreta operativita di PRO.CO.GE.IM. @deonformarsi.
Ne consegue che con il termine Modello deve intesid®sn solo il presente documento, ma altresi glitulteriori
documenti e le Procedure che verranno successitamadottati secondo quanto previsto nello stessthee

perseguiranno le finalita ivi indicate.

Costituiscono, pertanto, parte integrante del Modatiottato da PRO.CO.GE.IM. S.R.L. i seguenti doenti riportati in

allegato:
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Il Codice Etico — Allegato nr. 1;

Le clausole contrattuali da applicare nei contiatéssere e in quelli futuri — Allegato nr. 2;
Il regolamento dell’Organismo di Vigilanza - Alletganr. 3;

Policy di gestione delle segnalazioni — whistlelilayw— Allegato nr. 4;

L’ elenco dei reati sanzionati dal D. Lgs. 231/(llegato nr. 5;

YV V V V VYV VY

L'analisi del Rischio — Allegato nr. 6.
nonché i seguenti elementi:

o l'organigramma;

o il sistema di deleghe e procure

0 le procedure/prassi aziendali.

Il livello di autonomia, il potere di rappresentanz poteri di firma ed i limiti di spesa assegrsittitolari di deleghe e
procure all'interno dell’Ente devono essere indixat e fissati in modo coerente con il livello getaco del destinatario
della delega o della procura nei limiti di quantoetamente necessario all’espletamento dei corapdelle mansioni

oggetto di delega.

Tutti coloro che intrattengono rapporti con la Plidgb Amministrazione e con i terzi in genere, pento della
PRO.CO.GE.IM. , devono essere dotati di delegaditem

Le deleghe devono associare il potere di gestioli® rlativa responsabilita e ad una posizione adty
nell’organigramma; Nel rispetto delle Linee Guidstdte da Confindustria, PRO.CO.GE.IM. ha struttuta sistema di
procedure operative, che integrano il Modello 23dtosr a regolamentare lo svolgimento delle attivitaiendali,
prevedendo al loro interno le regole operativeceritrolli da applicare nella gestione dei princigabcessi aziendali,
anche al fine di prevenire le fattispecie di regitedicate rilevanti sulla base delle attivita disk assessment” svolte in
ambito 231.

Ciascuna procedura comprende, tra l'altro: ruokteévita coinvolte nel processo, descrizione deltgvita, controlli

operativi, responsabilita di aggiornamento.

| documenti procedurali sono, una volta adottatiaggiornati, adeguatamente pubblicizzati presdeutezioni/Direzioni
interessate attraverso specifica comunicazionerraamione, e vengono inoltre raccolte e poste aodigpne di tutti i

soggetti aziendali mediante la intranet aziendale.
Principi generali di controllo in tutte le Aree aRischio Reato

La Societa si pone l'obiettivo di implementare dficace sistema di controlli preventivi che siaetala non poter essere

aggirato se non intenzionalmente, anche ai fidiebgllusione di responsabilita amministrativa daite.

Per tutte le aree “a rischio” identificate sonoagwiti i seguenti principi generali di controllo paescindere dal grado di

rilevanza delle singole fattispecie di reato oglaldo di rischio sotteso:
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e Separazione delle funzioni/poteri nessuno pud gestire in autonomia un intero psmcespud essere dotato di
poteri illimitati; i poteri autorizzativi e di firm devono essere definiti in modo coerente con $pamsabilita

organizzative assegnate;
e Trasparenza ogni operazione/transazione/azione deve esseséfgabile, verificabile, coerente e congruente;

e Adeguatezza delle norme internel'insieme delle norme aziendali deve essere atereon I'operativita svolta ed
il livello di complessita organizzativa e tale darantire i controlli necessari a prevenire la cossioine dei reati

previsti dal Decreto;

e Tracciabilitd/Documentabilita: ogni operazione/transazione/azione, nonché lativel attivita di verifica e

controllo devono essere documentate e la documnientadeve essere adeguatamente archiviata.
In tale contesto, pertanto, nell’espletamento detli@ita viene assicurato il rispetto dei seguenicipi:

- favorire il coinvolgimento di pil soggetti, onde daknire ad una adeguata separazione dei compiti

mediante la contrapposizione delle funzioni;

- adottare le misure volte a garantire che ogni apena, transazione, azione sia verificabile, doquata,

coerente e congrua,

- prescrivere I'adozione di misure volte a documeantacontrolli espletati rispetto alle operaziond elle

azioni effettuate.
Gestione delle Risorse Finanziarie

Il sistema di controllo di gestione della Societayede meccanismi di verifica della gestione defierse che devono

garantire, tra I'altro, la verificabilita e tracbidita delle spese, mirando ai seguenti obiettivi:

e definire in maniera chiara, sistematica e conokzil@ risorse - monetarie e non - a disposizionke dgngole
funzioni ed unita organizzative e il perimetro tatibito del quale tali risorse possono essere iggi& attraverso

la programmazione e la definizione del budget;

e rilevare gli eventuali scostamenti rispetto a qoaptedefinito in sede di pianificazione, analizzale cause e
riferire i risultati delle valutazioni agli apprapti livelli gerarchici per gli opportuni interventi adeguamento,

attraverso la relativa consuntivazione;

e individuare tempestivamente, attraverso attivittndnitoraggio, eventuali anomalie di processoired i effettuare

gli opportuni approfondimenti e porre in esseradmni correttive eventualmente opportune.

| Processi esternalizzati
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Nel caso di processi, o0 parti di processo, esteratl da PRO.CO.GE.IM. ad altre societa, sono &izmati contratti che
includono le obbligazioni del soggetto terzo, ittie doveri delle parti, le clausole relativeaattonoscenza, da parte del

soggetto terzo, del Modello 231 della Societarap&gno a rispettare i principi del D.lgs. 231/01.

Inoltre, la Societa richiede a tutte le contropeatn cui intrattiene rapporti la sottoscrizione ttto Etico”, con il quale
la controparte si impegna a rispettare quanto pi@wll’interno del Codice Etico e del Modello 28&lla Societa e, in
generale, ad evitare qualsiasi comportamento aemteaquanto previsto dalle norme di legge applicaba segnalare

eventuali violazioni di tali norme esse devono essggiornate in conseguenza dei mutamenti orgatiNzz

In definitiva, sulla base dell’analisi di cui sopta aree rilevanti individuate, per le quali satate identificate idonee
regole interne (parti speciali del presente Modqflolitiche e procedure) ad integrazione del Coditieo, sono le
seguenti:

Aree rilevanti Regolamentazione

Gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazime Parte Speciale 1
Parte Speciale 2
Parte Speciale 3
Parte speciale 4
Parte speciale 6
Parte speciale 9
Gestione della salute e sicurezza nei luoghi di laxo Parte Speciale 7
Parte Speciale 8
Sistema di Gestione della Salute e Sicurezza rmghiudi
lavoro: Politica, Manuale ed eventuali procedurecBdura o
prassi per I'approvvigionamento di beni e servizi
Gestione delle tematiche ambientali Parte Speciale 8
Eventuali Procedure Gestione ambientale Modello®231
prassi e Sistema digestione ambientale
Gestione e concessione di omaggi e liberalita Parte Speciale 1
Parte Speciale 3
Parte Speciale 3
Parte Speciale 6
Parte Speciale 9
Gestione dei finanziamenti (pubblici e non) Parte Speciale 1
Parte speciale 4
Parte speciale 6
Parte Speciale 1

Approvvigionamento di beni e servizi
Parte Speciale 2

Gestione della tesoreria
Parte Speciale 3
Parte Speciale 4
Parte Speciale 8
Parte Speciale 9
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Gestione della contabilita, del bilancio e degli asmpimenti

fiscali (inclusa I'archiviazione dei documenti corabili)

Gestione delle operazioni con parti correlate

Gestione delle operazioni societarie ordinarie erstordinarie

Gestione dei rapporti e degli adempimenti verso SgcSindaci,

Revisori e Organismi di Controllo

Gestione delle risorse umane

Gestione dei rimborsi spese e delle spese di rappentanza

Gestione dei sistemi informativi aziendali

Gestione del contenzioso, dei rapporti con le Autda

Giudiziarie e dei rapporti con i soggetti indagati

Gestione, mantenimento delle certificazioni e gestie dei

rapporti con enti certificatori

Definizione e gestione delle politiche fiscali

Parte Speciale 1
Parte Speciale 2
Parte Speciale 3
Parte Speciale 4

Parte Speciale 4
Parte speciale 5

Parte Speciale 6
Parte Speciale 2

Parte Speciale 4
Parte Speciale 6
Parte Speciale 2
Parte Speciale 4
Parte Speciale 6
Parte Speciale 1
Parte Speciale 2
Parte Speciale 4
Parte speciale 7
Parte Speciale 1
Parte Speciale 2
Parte Speciale 4
Parte speciale 6
Parte Speciale 2
Parte Speciale 4
Parte Speciale 1
Parte Speciale 2
Parte Speciale 3
Parte Speciale 4
Parte speciale 6
Parte Speciale 1
Parte Speciale 4

Parte speciale 6

Parte Speciale 4
Parte speciale 6

Modalita operative seguite per I'implementaziond’aggiornamento del Modello

La presente versione costituisce I'ultimo aggioreato del Modello di Organizzazione, Gestione e €dlat ai sensi
del D. Lgs. 231/01, adottato dal’Organo amminisiadi PRO.CO.GE.IM. S.R.L..
Il Modello & stato predisposto secondo le presamnizilel D. Lgs 231/2001 e s.m.i., e seguendo ladwbgia suggerita

nelle Linee Guida elaborate in materia da Confifriusinoltre, sono state tenute in conto le indioai provenienti
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fino ad oggi dalla giurisprudenza in materia.

Le modalita operative seguite per I'implementazienksuccessivo aggiornamento del Modello sonte déaseguenti:

» Definizione organigramma e mansionario;

»  Mappatura, mediante incontri con il personale ggeato, delle aree “sensibili” a rischio 231, idf@zione dei
profili di rischio potenziale (modalita o occasiodiepossibile commissione del reato), rilevazioet sistema di
controllo interno esistente e Gap Analysis. | tetildi tale attivita sono stati formalizzati in ‘®horanda”, che
illustrano le aree di rischio (anche dette “atfivisensibili”) rilevate, intendendosi per tali leiata il cui
svolgimento potrebbe dare direttamente adito allamissione di una delle fattispecie di reato coptate dal

Decreto 231 o le attivita “strumentali”, ovvero deee in cui, in linea di principio, potrebbero dgofarsi le
condizioni, le occasioni o0 i mezzi per la commissi@lei reati in oggetto;

» Valutazione dei meccanismi di controllo implemeintédlla Societa, in termini di adeguatezza (ossidoro
attitudine a prevenire o individuare comportamdlciti): sono stati, altresi, implementati nuavieccanismi di
controllo;

» Formalizzazione / aggiornamento del Codice Etico;

» Verifica ed eventuale revisione, ove opportuno,sittema di deleghe e procure;

» ldentificazione ed eventuale integrazione del cqyparedurale aziendale con riferimento alle areschio reato
e/o strumentali citate;

» Adeguamento del sistema sanzionatorio previgentdinal di renderlo applicabile ed efficace anche con
riferimento alle violazioni del Modello;

» Introduzione di specifiche “clausole contrattuaB12 da applicare con i terzi, al fine di tutelarB®.CO.GE.IM.

e responsabilizzare il terzo.

LA FORMAZIONE DELLE RISORSE E LA DIFFUSIONE DEL MOBLLO

Formazione ed informazione dei dipendenti

Ai fini dell'attuazione del presente Modello, € ettivo di PRO.CO.GE.IM. garantire una correttaasirenza, sia alle
risorse gia presenti in azienda sia a quelle deriies delle regole di condotta ivi contenute, clifferente grado di
approfondimento in relazione al diverso livellocdinvolgimento delle risorse medesime nei procgsssibili.

Il sistema di informazione e formazione & supeoviaio e integrato dall'Organismo di Vigilanza, aedua prerogativa
di promuovere la conoscenza e la diffusione del 8llodstesso, in collaborazione con il Responsaislerse umane e

con i responsabili delle altre funzioni di voltaviolta coinvolte nella applicazione del Modello.

La comunicazione iniziale

L’adozione del presente Modello & comunicata atldtrisorse presenti in azienda al momento dedfeypazione e
inserita sul “sito” aziendale nonché sulle bachephesenti nelle sedi amministrative e ove possibileventuali

cantieri. Tutte le modifiche intervenute successigate e le informazioni concernenti il Modello socmmunicate
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attraverso imedesimi canali informativi.

A tutte le funzioni e ai dipendenti viene consegnatcopia (anche in formato digitale) la documeittae considerata
di primaria rilevanza (es. Codice Etico, Modellog@mizzativo, procedure interne allegate al modellin esso
richiamate), a seguito della quale la risorsa sotteera un documento per presa visione.

La Funzione Risorse umane, inoltre, gestisce 8affamento iniziale delle nuove risorse in modo talegarantire la
corretta e completa visione della documentazione.

Per i soggetti esterni al’Ente destinatari del Mibale del Codice Etico, sono previste appositenéodi comunicazione
del Modello e del Codice Etico. | contratti che okzmo i rapporti con tali soggetti, devono prevedehiare
responsabilita in merito al rispetto delle poligctiel’Ente e in particolare al suo Codice Eticded presente Modello.
Della eseguita consegna e dellimpegno da parteDdstinatari al rispetto delle regole ivi previsiene conservata
traccia documentale agli atti dell'OdV.

Per i Terzi Destinatari tenuti al rispetto del Mbbdelo stesso e reso disponibile sul sito intemhgita PRO.CO.GE.IM.
. Sotto tale ultimo aspetto, al fine di formalizzdiimpegno al rispetto dei principi del Modellomzhé dei Protocolli ad
esso connessi da parte di Terzi Destinatari, eigiceNinserimento nel contratto di riferimento wha apposita clausola,
ovvero, per i contratti gia in essere, la sott@one di una specifica pattuizione integrativa,tah senso. L'OdV
promuove, anche mediante la predisposizione disipgéani, € monitora tutte le ulteriori attivith informazione che
dovesse ritenere necessarie 0 opportune. Il camehto dei soggetti interessati € assicurato anobdiante la loro

consultazione preventiva in occasione di appoaitgani periodiche.

La formazione

L'attivita di formazione finalizzata a diffondere Iconoscenza della normativa di cui al D. Lgs. 2621 é
differenziata, nei contenuti e nelle modalita ddgazione, in funzione della qualifica dei destinatdel livello di
rischio dell’area in cui operano, dell’avere o mdmezioni di rappresentanza della Societa.

Con riferimento alla formazione del personale rigpal presente Modello si sono previsti interveesi alla piu ampia
diffusione delle prescrizioni in esso contenuteafld conseguente sensibilizzazione di tutto il peade alla sua
effettiva attuazione.

In particolare, PRO.CO.GE.IM. prevede, per i dibamti amministrativi, I'erogazione di corsi destinahe illustrino,
secondo un approccio modulare:

« il contesto normativo;

« il Modello di organizzazione, gestione e contratipttato dalla societa;

« |'Organismo di Vigilanza e la gestione del Modeali@ continuo.

Per i dipendenti facenti parte dell’area operate@mne sopra anticipato, sara consegnata una cepidadello in
formato digitale ed in sede di formazioni in amidéesicurezza saranno illustrati i contenuti essdndel Modello; per

coloro che operano in specifiche aree di rischimde essere istituiti appositi corsi di formazione.

La formazione e l'informazione dei soggetti sonsi@sati con un diverso grado di approfondimentcoe diverse
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modalita in relazione alla funzione svolta, alleorse medesime coinvolte nelle attivita sensibdi diverso livello di
rischio dell’area considerata. L’attivita di forniaze e informazione é affidata all’Organismo di Nagza con il

supporto dell’Area Personale.

Attendere all'attivita formativa & obbligatoriojfbsservanza dell’obbligo € suscettibile di validae disciplinare.
L'Organismo di Vigilanza effettuera controlli in mi@ alla qualita e alla frequenza della formazioHesistema di
informazione e formazione € supervisionato e imtgrdall’Organismo di Vigilanza, nella sua prerogatdi
promuovere la conoscenza e la diffusione del Modgksso, in collaborazione con il Responsabitgsesumane e con
i responsabili delle altre funzioni di volta in t@lcoinvolte nella applicazione del Modello.

Ed invero, sara cura dell’Organismo di Vigilanzd'intesa ed in coordinamento con la Funzione Resarsane ed in
collaborazione con i Responsabili delle FunzioméRioni di volta in volta coinvolte — prevederedntenuto dei corsi,
la loro diversificazione, le modalita di erogazipteloro reiterazione, i controlli sull’'obbligateta della partecipazione

e le misure da adottare nei confronti di quanti fiequentino senza giustificato motivo.

Informazione ai consulenti, ai collaboratori edpairtner

| consulenti ed i partner devono essere informeti abntenuto del Modello e del Codice Etico e @sijenza di
PRO.CO.GE.IM. che il loro comportamento sia comferai disposti del D. Lgs. 231/2001.

Al fine di formalizzare I'impegno al rispetto deiipcipi del Modello e del Codice Etico da parteelizi aventi rapporti
contrattuali con la Societa, € previsto l'inseritteenel contratto di riferimento di un’apposita cdala, ovvero per i
contratti gia in essere, la sottoscrizione di yrecgica pattuizione integrativa in tal senso.

Nell'ambito di tali clausole e pattuizioni, sonocle previste apposite sanzioni di natura contrigttpar 'ipotesi di

violazione del Modello.

SISTEMA DISCIPLINARE

La Societa, al fine di attuare modelli di organzpae, gestione e controllo idonei a prevenirecalizzazione degli
illeciti penali considerati dal Decreto Legislati® giugno 2001, n. 231 ha adottato procedure ozgative per
disciplinare attivita che possono costituire areeisthio di commissione di illeciti penalmenteesinti da parte dei
propri amministratori, dirigenti, dipendenti o diicsvolga anche solo di fatto per conto della Sacdelle funzioni
nell'ambito delle attivita rilevanti.

Tutti i destinatari delle procedure adottate d&lacieta sono tenuti, con riferimento all’oggettdlelenedesime, a
conformarsi in ogni momento alle loro prescriziowinché alle norme di legge e di regolamento apgliced alle
procedure di condotta aziendali vigenti.

Qualsivoglia condotta non conforme non potra ritenattribuibile alla Societa o svolta per suo coatinteresse, sara
qualificata quale inadempimento grave del rappalitdavoro o altro rapporto contrattuale con la 8tkie sara
assoggettata a delle sanzioni disciplinari appiicab incluso, ove ne ricorrano i presupposti,litenziamento per

giusta causa. Il sistema disciplinare sara applinat rispetto delle disposizioni previste dai catii collettivi nazionali
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di lavori applicati per le categorie di dipendenti.

In caso di dubbi sulla condotta da tenere in cdncie relazione ad aspetti che si riferiscano gljetto delle
procedure, i destinatari delle medesime sono temtitiolgersi al superiore gerarchico o alla Diog& per ricevere le
opportune indicazioni.

Con specifico riferimento al sistema sanzionatapplicabile alla violazione delle previsioni deldize di condotta e

delle procedure adottate dalla Societa, ogni inmione in merito potra essere richiesta alla Dinegi

| destinatari delle procedure organizzative adettdalle Societd sono tenuti a segnalare ogni ctadatinterno

dell'azienda che non sia conforme a dette proceduakCodice di condotta aziendale o a norme dideg regolamento
vigenti al superiore gerarchico e alla Direzionke @rovvederanno a trattare in via riservata detgnalazione senza
alcuna conseguenza all'interno della Societa perffattuera detta segnalazioneRiferimenti: Procedure di condotta
adottate dal’Ente e procedure organizzative irdesigenti. Artt. 2104 — 2106, 2119 c.c. - Art. 7r..300/1970 - Contratto

collettivo nazionale di categoria - Procedura pesdgnalazioni).

Funzione del sistema disciplinare

La definizione di un sistema di sanzioni (commiseii@la violazione e dotate di efficacia deterrgatgplicabili in caso
di violazione delle regole di cui al Modello reneféiciente e praticabile I'azione di vigilanza déitlV ed ha lo scopo
di garantire I'effettivita del Modello stesso.

La predisposizione di tale sistema disciplinarditgsce, infatti, ai sensi dell'art. 6 primo comrsdterae) del D.Lgs.
231/2001, un requisito essenziale del Modello mientesi fini dell’esimente rispetto alla responsiaitlella Societa.
L’applicazione del sistema disciplinare e delleatige sanzioni € indipendente dallo svolgimentoadl’akito del
procedimento penale eventualmente avviato dallt#tatgiudiziaria nel caso in cui il comportamenta densurare

valga anche a integrare una fattispecie di reldwamte ai sensi del Decreto.

Sanzioni

Fermi restando gli obblighi per la Societa nascdatio Statuto dei Lavoratori, nel rispetto delispbsizioni previste
dal relativo Contratto collettivo nazionale e d&lchtratto collettivo nazionale imprese edili e miffi di seguito si
esplicitano i provvedimenti sanzionatori con degorie della fattispecie illecite:

» incorre nel provvedimento di “richiamo verbalelalvoratore che violi procedure interne previstéchiamate dal
presente Modello (ad esempio non osservanza dedleegure prescritte, omissione di comunicazioriOalV in
merito a informazioni prescritte, omissione di colit, ecc.) o adozione, nell’espletamento di athivconnesse ai
Processi Sensibili, di comportamenti non conforitei prescrizioni del Modello o alle procedure iidhiamate;

» incorre nel provvedimento di “ammonizione scritthfavoratore che incorre in ripetute mancanze bilincon il
richiamo verbale, nonché per le seguenti carenze:

a. violazione colposa di norme procedurali previstesplicitamente richiamate dal Modello o errori gaarali,
aventi rilevanza esterna, dovuti a negligenza gedrdlente: a titolo esemplificativo ma non esagsttommette

infrazione disciplinare punibile con 'ammonizioseritta il dipendente che per negligenza omettzedficare il
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rispetto del Modello e delle relative procedure;

b. ritardata comunicazione all'Organismo di Vigilandainformazioni dovute ai sensi del Modello e rilata
situazioni non particolarmente a rischio;

€. mancata partecipazione, in assenza di adeguatdfigagone, alle attivita di formazione erogatdldaienda in
relazione al Modello, al Codice Etico e/o alle prdare.

Anche in questo caso I'entita delle violazioni degsere tale da non minare I'efficacia del Modello.

incorre nel provwedimento di “multa” il lavoratoohe attui reiterate violazioni di cui ai precedgminti o per le

seguenti carenze:

a. inosservanza delle procedure previste dal Modéfjoardanti un procedimento (e.g., in cui una dekti

necessarie € la Pubblica Amministrazione);

b. adozione di un comportamento scorretto, non traspey non collaborativo o irrispettoso delle nodn&gge
e delle procedure aziendali, in tutte le attiviiaafizzate alla formazione del bilancio e delleralt
comunicazioni sociali;

C. mancata esecuzione con tempestivita, correttetmeea fede di tutte le comunicazioni previste dige e
dai regolamenti nei confronti delle autorita diilagza o ostacolo all’esercizio delle funzioni dgilanza da
queste intraprese;

d. gravi violazioni procedurali del Modello tali dapesre la Societa a responsabilita nei confrontiteii quali,
ad esempio, omissione o rilascio di false dichiargizrelative al rispetto del Codice Etico e del diédio,
inosservanza delle disposizioni relative ai potdirifirma e del sistema delle deleghe, omissiongazd
nell’assolvimento degli adempimenti previsti dal d&dlo ai fini della gestione del rischio, ivi ingla 'omessa
comunicazione all’Organismo di Vigilanza di informani dovute ai sensi del Modello, omissione della
vigilanza sul comportamento del personale operalfiiaterno della propria sfera di responsabilitéine di
verificare le loro azioni nellambito delle areeriachio reato e, comunque, nello svolgimento dividdt
strumentali a processi operativi a rischio reatosservanza delle prescrizioni contenute nel Cdgiw®, ogni
e qualsiasi altra inosservanza di normative cawo@iito di disposizioni aziendali specifiche conuate al
dipendente.

incorre nel provvedimento di “sospensione” il laatmre che adotti, nell’espletamento di attivita messe ai

Processi Sensibili, comportamenti non conformi gllescrizioni del presente Modello, o alle procedivi

richiamate, e diretti in modo univoco al compimedit@no o piu Reati;

incorre nel provvedimento di “licenziamento” il lanatore che adotti, nell’espletamento di attiviinmesse ai

Processi Sensibili, comportamenti “palesementeViolazione delle prescrizioni del presente Modebocon le

procedure ivi richiamate, tale da determinare lacceta applicazione a carico della societa di samzreviste dal

Decreto.

Il licenziamento potra assumere anche la forma ‘piesta causa senza preavviso” quando il dipendbate

commesso infrazioni non colpose nella gestiongajgporti con i terzi, sia in quanto direttamentscsitibili di far

incorrere I'azienda nella responsabilita di cuDakreto 231, sia in quanto chiaramente lesiveajgbaorto di fiducia

tra Societa e dipendente. Appare evidente cheahliiamento disciplinare per giusta causa si dateaere non
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solo opportuno, ma anche necessario, in tuttivgihé direttamente richiamati dalla legislazionéastesponsabilita
penale delle imprese e, in ogni caso, quando gmisino violazioni ai “principi etici di comportagnto” poste in
essere con intento “doloso”. A titolo esemplifizatie non esaustivo, pud dar luogo a licenziamesaa preavviso
la violazione dolosa di procedure aventi rilevaegterna e/o la relativa elusione; la fraudolenatizzata attraverso
un comportamento inequivocabilmente diretto allangvssione di un reato ricompreso fra quelli prévisl
Decreto 231 tale da far venir meno il rapporto ¢iduo con il datore di lavoro; la violazione e/tusione del
sistema di controllo, poste in essere con dolo amedi la sottrazione, la distruzione o I'alteraziodella
documentazione prevista dalla procedura, ovveroedapdo il controllo o l'accesso alle informaziom alla
documentazione ai soggetti preposti, incluso I'Qigao di Vigilanza; la mancata, incompleta o nomitieza
documentazione dell’attivita svolta relativamentie anodalita di documentazione e di conservazioeglicatti e
delle procedure, dolosamente diretta ad impeditafparenza e verificabilita delle stesse.
Il tipo e I'entita di ciascuna delle sanzioni sopcdiamate, saranno applicate anche tenendo awitintenzionalita
del comportamento o del grado di negligenza, impnad o imperizia con riguardo anche alla prevatihilell'evento;
del comportamento complessivo del lavoratore cortigmare riguardo alla sussistenza o meno di plect
disciplinari del medesimo, nei limiti consentitilidalegge; delle mansioni del lavoratore; dellaiposie funzionale e
del livello di responsabilita ed autonomia dellesode coinvolte nei fatti costituenti la mancardel|e altre particolari
circostanze che accompagnano l'illecito discipinar
Il sistema disciplinare € soggetto a costante igerie valutazione da parte del'OdV (o responsapileposto),
rimanendo quest’ultimo responsabile della concegtplicazione delle misure disciplinari qui delireatu eventuale

segnalazione dell’OdV e sentito il superiore genaa@ dell’autore della condotta censurata.

Violazioni in materia di whistleblowing

Per consentire I'effettuazione delle segnalazidomiadenziali violazioni del Codice Etico e/o ModeR31 della Societa,
nonché, in conformita a quanto previsto dalla Botic Gestione delle Segnalazioni e Tutela del Witidower, delle

segnalazioni riguardanti le condotte:
* legalmente rilevanti e/o attinenti a illeciti amnsitnativi, contabili, civili o penali;
* poste in essere in violazione, anche potenzialdylddello 231;
* mirate a ledere gli interessi finanziari del’'Un@Europea,;

e atti od omissioni riguardanti il mercato internor@peo, comprese le violazioni delle norme in mateti

concorrenza e aiuti di Stato, nonché di impostke scieta;
» suscettibili di arrecare pregiudizio ai dipendehitPRO.CO.GE.IM.;
»  suscettibili di arrecare un danno alla salute @ siturezza dei dipendenti, cittadini o utenti;
« suscettibili di costituire violazioni in materia Aiantale o arrecare in genere un danno all’'ambjente

« specifiche condotte discriminatorie e/o violazidhinorme comportamentali, violazione dei dirittilaypersona,
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violazione dei principi di controllo interno e dir@ procedure interne o disposizioni aziendalizgamabili in via

disciplinare;

< lleciti che rientrano nell'ambito di applicaziorkegli atti UE o nazionali quali, a titolo esemplitivo e non
esaustivo: appalti pubblici; sicurezza dei tradgptutela dell’ambiente; salute pubblica; tuteldla®ita privata e

protezione dei dati personali e sicurezza delleerdei sistemi informativi;

PRO.CO.GE.IM. adottera uBistema di Segnalazioneinformatico costituito da un’avanzafaiattaforma web,
separata dal sistema informatico della societahgomspitata da un server indipendente, che sodtlittfa requisiti

previsti dalla normativa applicabile.

Nel rispetto del principio di prossimita al Segmadg la piattaforma € strutturata in modo da géeutd segregazione

dei canali di segnalazione per le singole SocietdGduppo.

Il Sistema non consentira di identificare il sirgoltente che accede al Sistema di Segnalaziomgahae la possibilita

per il Whistleblower di effettuare una segnalazianehe in forma anonima.

Il sistema informatico permettera, inoltre, di &ffi@are, anche anonimamente, una segnalazionenimaforale tramite

una delle seguenti modalita:

e attraverso il diretto caricamento sulla piattaforma di un file audio e/o video(in formato .mp3 e .mp4),

autonomamente registrato dal segnalante;

e provvedendo a richiedere, attraverso la piattaformaun incontro diretto al Comitato di Segnalazioneentro
un termine ragionevole, stabilito in 7 giorni daltanzamento della rispettiva richiesta. In quesisoc &
assicurata, su espresso consenso della personal&#gnla conservazione della documentazione camnd

accurata di tale incontro su supporto durevoleadmsenta I'accesso alle informazioni.

L'art. 4, co. 2, D. Lgs. 24/2023 (c.d. decr@thistleblowing stabilisce che la gestione del canale di segimalazpud
essere affidata a una persona o a un ufficio intatrtonomo dedicato e con personale specificanfierteito per la
gestione del canale di segnalazione ovvero ad ggesto esterno, anch'esso autonomo e con perspeddicamente

formato.
Le segnalazioni potranno, quindi, essere indirzzdtOdV nominato dalla Societa ed effettuateraltivamente:

1. in forma scritta, mediante posta raccomandata AlRseguente indirizzo: Dott. Attilio Liga - ODV
PRO.CO.GE.IM. S.r.l. - Via G. Carducci, 76 9805 d&dlona P.G. (ME).

La segnalazione dovra essere inserita in due lhaéise, includendo, nella prima, i dati identifigatel segnalante,
unitamente a una copia del proprio documento ditithe nella seconda, I'oggetto della segnalazi@&mrambe le
buste dovranno poi essere inserite in una terz@ biportando, all’esterno, la dicitura “Riservalagestore della

segnalazione”;

2. informa orale, contattando il gestore al seguesttapito telefonico: 090 9799902; oppure, laddbgegnalante
ne faccia richiesta, mediante incontro diretto E@estore delle segnalazioni, che dovra essesatfisentro 14
giorni.
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Una volta ricevuta la segnalazione, il gestoreceitgiorni dovra fornire riscontro al segnalantf’aevenuta

ricezione.

In caso di ricezione di segnalazioni anonime, qudetranno essere registrate dal gestore dellakaijone e la
documentazione ricevuta dovra essere conservat#pteonto che, alla luce della normativa vigeqtelora il
segnalante anonimo venga successivamente idetdgiicabbia subito ritorsioni, allo stesso devorgeesgarantite le

tutele previste per il whistleblower di cui al Dg4d. 24/2023.

Inoltre, la segnalazione interna presentata acdggetto diverso dal gestore delle segnalazioni ésgere trasmessa,
senza trattenerne copia, entro sette giorni datisegsimento, al soggetto competente, dando camtsnotizia della

trasmissione alla persona segnalante.
Acclarato che la segnalazione possegga i reqingitbsti dalla normativa vigente, ne sara valutaaimissibilita.

Le segnalazioni rilasciate mediante incontro insprea, previo consenso della persona Segnalardepmm essere
documentate a cura del personale addetto mediagfistrazione su un dispositivo idoneo alla consgore e
all'ascolto oppure mediante verbale. In caso dbaks, la persona Segnalante puo verificare, retéi e confermare il

verbale dell'incontro mediante la propria sottagorie.

Inoltre, come previsto dal D.lgs. 24/2023, 'ANA®&iga un canale di segnalazione c.d. “esterno” ghentisce la
riservatezza della persona Segnalante, della persoinvolta e della persona menzionata nella sagitale, nonché

del contenuto della stessa e della relativa conaziooe.

| soggetti del settore privato possono effettuara segnalazione, utilizzando il suddetto canalerestove ricorra

una delle seguenti condizioni tassative

« il Segnalante abbia gia effettuato una segnalazitteena, attraverso gli strumenti di cui soprayzsetuttavia che

questa abbia avuto seguito;

< il Segnalante abbia fondato motivo di ritenere diféettuando una segnalazione interna, questa mogblbe

efficace seguito oppure che questa possa compdrtaehio di ritorsioni;

« il Segnalante abbia fondato motivo di ritenere lzheiolazione possa costituire un pericolo immirgeatpalese

per il pubblico interesse.

La gestione e valutazione delle segnalazioni edaffi al Comitato di Segnalazione nominato dall’organo
amministrativo. Si specifica che, qualora la segriahe riguardi potenziali violazioni del Codicedéte/o del Modello
231 e/o delle disposizioni di cui al D.lgs. 231/20®risulti da una prima analisi fondata, il Conutdi Segnalazione
provvedera ad avviare la successiva fase di istiattavendo cura di informare tempestivamente l@igmo di

Vigilanza.

Inoltre, qualora l'oggetto della segnalazione naentri nellambito di competenza del Comitato Sdgrini,
qguest'ultimo ha la facolta di incaricare le Funzi@ventualmente competenti e/o consulenti esteetliagialisi e

gestione dei fatti segnalati.
Il Comitato valuta le segnalazioni ricevute concdégionalita e responsabilita. A tal fine, nel edp dei principi di
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imparzialita e riservatezza, ha facolta di svolgegei attivita ritenuta opportuna all’ accertamedtdla veridicita dei
fatti. Qualora la segnalazione risulti manifestataenfondata, il Comitato procede alla relativahawi@mzione motivata

da nota di accompagnamento.

In ogni caso, i segnalanti in buona fede saranmangiéi da qualsiasi forma di ritorsione o penadizione e ad essi sara
assicurata la massima riservatezza, e, in cas@gtiatazioni anonime, I'anonimato del segnalantdj &alvi gli

obblighi di legge e le esigenze di tutela dellaiS@co delle persone accusate erroneamente o afedal

Per le suddette segnalazioni, le modalita di inlacutela del segnalante e tutti gli altri aspditdettagliosi fa pieno

rinvio alla Policy della PRO.CO.GE.IM. “Gestione ddle segnalazioni e tutela del whistleblower”

Sono previste sanzioni disciplinari nei confroriticti viola i principi alla base del meccanismosdignalazione (“c.d.

whistleblowing”), volti a tutelare sia il soggetiegnalante, sia il soggetto segnalato. In partieola

a. sanzioni disciplinari nei confronti di chi, essendaesponsabile, non mantiene riservata I'idedeédssegnalante;

b. sanzioni disciplinari nei confronti di cui attuaminaccia forme di ritorsione, discriminazione o gkzrazione per
motivi collegati, indirettamente o direttamentdaaegnalazione;

c. sanzioni disciplinari nei confronti di chi, abusandel meccanismo di whistleblowing, effettua segniani
manifestatamente opportunistiche allo scopo di dggiare il Segnalato, effettuando con dolo o cajpave
segnalazioni che si rivelano infondate, fatta s#ibxentuale accertamento di responsabilita cigébe art. 2043) o
penale (per ipotesi di segnalazione calunniosdfandatoria ex codice penale).

Nel “Regolamento delle segnalazioni al’Odv” soiqmortati i dovuti approfondimenti.

Misure nei confronti di dipendenti

Dirigenti

In caso di rilevante inosservanza, da parte déetiti, delle norme previste dal Modello o di comtpmenti, durante
lo svolgimento di attivita a rischio ai sensi debédbeto 231, non conformi a quanto prescritto ned#io stesso,
nonché di negligenza o imperizia nell'individuarea@seguentemente eliminare violazioni del Modellmei casi piu
gravi, perpetrazione di reati, saranno applicagt,confronti dei responsabili, le misure previsee GCNL applicati
dall'azienda.

Nella valutazione delle piu opportune iniziative dasumersi dovranno considerarsi le particolaricositanze,
condizioni e modalita in cui si & verificata la dotta in violazione del Modello e/o del Codice Btigualora, a seguito
di tale valutazione, risulti irrimediabilmente le$wincolo fiduciario tra la Societa e il dirigensara assunta la misura
del licenziamento.

Resta in ogni caso salvo il diritto della Societaichiedere il risarcimento del maggior danno sukit causa del
comportamento del dirigente.

Ove il dirigente interessato sia munito di procooa potere di rappresentare all’esterno la Sodieggplicazione della

misura pit grave di un richiamo scritto comport@nghe la revoca automatica della procura stessa.
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Quadri, Impiegati ed Operai

La violazione del presente Modello da parte di Quaahpiegati e Operai costituisce illecito disdnare.

I provvedimenti disciplinari irrogabili nei riguardi detti lavoratori — nel rispetto delle procedureviste dall’articolo

7 della legge 30 maggio 1970, n. 300 (Statuto @eiokatori) ed eventuali normative speciali applitabsono quelli

previsti dall’'apparato sanzionatorio del CCNL di mstano ferme tutte le previsioni.

In particolare, entrambi i CCNL di settore — apaticdalla societa - prevedono, a seconda dellaitgrdelle mancanze,

i provvedimenti seguenti:

a) richiamo verbale;

b) ammonizione scritta;

¢) multa non superiore a tre ore di retribuzione ararlcolata sul minimo tabellare (limiti orario witribuzione
previsto da CCNL imprese edili e affini);

d) sospensione dal lavoro e dalla retribuzione finamadnassimo di tre giorni (limite dei tre giorniepisto dal CCNL
imprese edili e affini);

e) licenziamento per mancanze.

Per i provvedimenti disciplinari pit gravi del rielmo verbale deve essere effettuata la contesezsornitta al

lavoratore con l'indicazione specifica dei fattstitutivi dell'infrazione.

Il provvedimento non potra essere emanato se noo $@scorsi i giorni previsti dai CCNL di settoda tale

contestazione, nel corso dei quali il lavoratorérgpgresentare le sue giustificazioni. Se il praimento non verra

emanato entro i tempi previsti dal citato contradogiustificazioni si riterranno accolte.

Nel caso che l'infrazione contestata sia di grataté da poter comportare il licenziamento, il lmtore potra essere

sospeso cautelativamente dalla prestazione lavaréitio al momento della comminazione del provvestito, fermo

restando per il periodo considerato il diritto akéribuzione.

La comminazione del provvedimento dovra esserevai@tie comunicata per iscritto. Il lavoratore pgirasentare le

proprie giustificazioni anche verbalmente.

I provvedimenti disciplinari diversi dal licenziame potranno essere impugnati dal lavoratore ire s@ddacale, ai

sensi e con le modalita previste dalle norme ctintb

Non si terra conto ad alcun effetto delle sanzitisiplinari decorsi i termini previsti dal CCNL giabile.

Per quanto riguarda I'accertamento delle infraziomrocedimenti disciplinari e Iirrogazione deltanzioni restano

invariati i poteri gia conferiti, nei limiti dellaspettiva competenza, al management aziendale.

L’estratto dei CCNL relativi al sistema sanzionatoio sopra indicato € affisso sulle bacheche aziendal
Misure nei confronti dell’lOrgano amministrativo

In caso di violazione accertata delle disposizaeiiModello, ivi incluse quelle della documentazarhe di esso forma
parte, da parte di uno o pitl amministratori, I'Ongano di Vigilanza é tenuto ad assumere o promupieiniziative
piu opportune e adeguate, in relazione alla gredetita violazione rilevata e conformemente ai popeevisti dalla

vigente normativa e dallo Statuto sociale.
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titolo esemplificativo e non esaustivo, commetiea violazione rilevante ai fini del presente paafm

I’Amministratore che:

>

commetta gravi violazioni delle disposizioni del 8o e/o del Codice Etico, ivi inclusa I'omissioneil ritardo
nella comunicazione all’Organismo di Vigilanza didrmazioni dovute ai sensi del Modello e relativeituazioni
non particolarmente a rischio o comunque pongasere tali comunicazioni in modo lacunoso o incetap!
ometta di vigilare adeguatamente sul comportameéetalipendenti (anche dirigenti) posti a propricettd riporto,
al fine di verificare le loro azioni nell'ambito e aree a rischio reato e, comunque, nello svadgitm di attivita
strumentali a processi operativi a rischio reato;

non provveda a segnalare tempestivamente evergitaéizioni di irregolarita o anomalie inerenti ibreetto
adempimento delle procedure di cui al Modello dialbia notizia, tali da compromettere I'efficacial Modello
della Societa o determinare un potenziale od a&tpaticolo per la Societa di irrogazione delle gamizdi cui al
Decreto 231,

non individui tempestivamente, anche per negligemaemperizia, eventuali violazioni delle procedutecui al
Modello e non provveda ad intervenire per il rispetelle procedure e del Modello;

attui o minacci forme di ritorsione, discriminazéon penalizzazione nei confronti di un dipendent®ltaboratore,
anche per motivi collegati, indirettamente o dagtente, ad una segnalazione;

ponga in essere comportamenti tali da integrafatiispecie di reato previste dal Decreto 231;

distribuisca omaggi o regali a funzionari pubbktidi fuori di quanto previsto nel Codice Etico ocardi altri
vantaggi di qualsiasi natura (ad es. promessesdinagone);

effettui prestazioni in favore dei partner che trmvino adeguata giustificazione nel contesto dpporto costituito
con i partner stessi;

presenti dichiarazioni non veritiere ad organisuoiiglici, nazionali e non, al fine di conseguireganioni
pubbliche, contributi o finanziamenti agevolati;

destini somme ricevute da organismi pubblici, naaioe non, a titolo di erogazioni, contributi edinziamenti per
scopi diversi da quelli a cui erano destinati;

riconosca compensi in favore di collaboratori estehe non trovino adeguata giustificazione inzigae al tipo di

incarico da svolgere e alle prassi vigenti in amhitale;

non osservi rigorosamente tutte le norme posta dizdjige a tutela dell'integrita ed effettivita dabitale sociale, o

non agisca nel rispetto delle procedure interneraili che su tali norme si fondano.

Eventuali misure sanzionatorie (quali a mero titdlesempio, la sospensione temporanea dalla ceyioai casi piu

gravi, la revoca dalla stessa) dovranno esser¢ag€elatall’ Assemblea dei Soci, su proposta del Qal&indacale o del

Sindaco Unico (ove presenti) o dell'OdV stesso.

Resta salvo in ogni caso il diritto della Societhagire per il risarcimento del maggior danno sulsitcausa del

comportamento dell’Amministratore.

Misure nei confronti dei sindaci

Alla notizia di violazione delle disposizioni e telregole di comportamento del Modello da partengmbri del
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Collegio Sindacale, I'Organismo di Vigilanza dovedmpestivamente informare dell’accaduto I'Organaramistrativo
e gli altri membri del Collegio Sindacale, per kaibne di ogni piu opportuna iniziativa.

L'Organo amministrativo valutera gli opportuni px@dimenti, quali, ad esempio la convocazione dek@mblea dei
soci per la revoca e I'azione sociale di respottisalsii sensi dell’art. 2407 c.c.

Resta salvo in ogni caso il diritto della Societhagire per il risarcimento del maggior danno sulaitcausa del

comportamento del sindaco.

Misure nei confronti dei collaboratori/partner estealla societa

Ogni comportamento posto in essere da collaboratorisulenti o altri terzi vincolati alla Societa dn rapporto
contrattuale (diverso dal lavoro subordinato) imtcasto con le linee di condotta individuate dalddito e/o dal
Codice Etico potra determinare, secondo quantoigicevalle specifiche clausole contrattuali inserniielle lettere
d’incarico o negli accordi negoziali, I'applicazeuli penali convenzionali o, in ragione della grawella violazione,
la risoluzione del rapporto contrattuale.

Resta salvo in ogni caso il diritto della Societhagire per il risarcimento del maggior danno sulsitcausa del
comportamento del collaboratore, consulente o teemche indipendentemente dalla risoluzione delpaep

contrattuale.

Competera all'Organismo di Vigilanza il monitoraggiella costante idoneita delle clausole contratfuadisposte
allo scopo di cui al presente paragrafo, nonch&alatazione dell’idoneita delle iniziative assumtalla funzione

aziendale di riferimento nei confronti dei predstiggetti.

Violazioni con riferimento al D.lgs. 81/2008

Con particolare riferimento al Testo Unico sullxuezza (d.lgs 81/2008 - TUS), il Datore di lavoloDirigente
delegato, i Preposti, il Responsabile del servilziprevenzione e protezione, Auditor della sicusezono responsabili
di individuare e segnalare eventuali violazionastiuno nell'ambito delle proprie funzioni e res@ilita connesse
con la corretta applicazione della normativa, deiditiche, procedure, istruzioni e prescrizioniesifiche che
compongono il Sistema di Gestione della Salutecar8zza dei Lavoratori (SGS).

Qualora la situazione di presunta violazione séstarda una attivita di audit, la documentazionaudlit deve essere
trasmessa all’Organismo di Vigilanza.

Alle violazioni commesse da soggetti collegati aGSk saranno applicate le sanzioni previste nel
procedimento disciplinare, a seconda che si tdtimministratore, dipendenti, dirigenti o collagtmri esterni.

Anche I'Organismo di Vigilanza, direttamente o azawe Professionisti esterni, potra effettuare deghlit sul

funzionamento del sistema sicurezza d.lgs 81/2008.

Accertamento delle violazioni e procedimento didicipre
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Regole generali

Il procedimento per l'irrogazione delle sanzioniadii al presente sistema disciplinare tiene comttedarticolarita
derivanti dallo status giuridico del soggetto ngi@nfronti si procede.

In ogni caso, in presenza di una violazione del 8llodda parte di qualsiasi tipo di Destinataricsgrse umane,
amministratori, collaboratori, consulenti o altérzi) 'Organismo di Vigilanza deve essere coinwotiell'iter di
valutazione, indagine e accertamento della violajononché nel valutare in merito alla opportunitia un
provvedimento sanzionatorio, che sara definitoraromato dagli enti aziendali preposti. Il procedsaccertamento di
una violazione deve scaturire da una segnalazioaeuta dall’Organismo di Vigilanza o da un altcahale” previsto
dal presente Modello o in assenza di segnalaziceivute, pud scaturire anche da specifici elemeatcolti in
occasione di verifiche effettuate dall’Organismd/éjilanza, o di altro ente interno preposto (egetnal Audit), anche
sulla base di elementi raccolti attraverso i “Husfrmativi verso I'Organismo di Vigilanza ex Dgk. 231/01".

Con particolare riferimento al Testo Unico sullauBezza (TUS), si rimanda al paragrafo precedente.

Valutazione, indagine e accertamento della violagio

Le responsabilita e le modalita di valutazione,agide e successivo accertamento della violaziom® stefinite

nell’'ambito della procedura “whistleblowing”, cuirimanda.

Irrogazione della sanzione a dipendenti
| soggetti interessati potranno essere convocatchiarire i fatti e le situazioni contestate. Igno caso I'addebito sara
formalizzato e comunicato al/agli interessato/ragéendo ad essi la possibilita di opporsi e ferfarpropria versione, con

un congruo termine di replica in ordine alla praptifesa.

All'Organo amministrativo spetta in ogni caso liarione del procedimento disciplinare e l'irrogaEaella sanzione
— tenuto conto del parere espresso dall’Organismdigllanza, nonché delle considerazioni del dipenderui viene
contestata I'inadempienza - proporzionata alla itgadella violazione commessa ed all’eventualedigai secondo
quanto descritto nei paragrafi precedenti.

L’esito di ogni procedimento disciplinare, derivamta inadempienze del Modello 231, € comunicat®m@anismo di
Vigilanza.

Tutta la documentazione prodotta con riferimentta alilevazione, accertamento e comunicazione dingve

potenzialmente oggetto di sanzione e alla relatalatazione da parte del Responsabile di Funziodelelatore di
lavoro, nonché la notifica al dipendente della game e I'eventuale contestazione, sono archivieesgp la sede legale

di Barcellona P.G. (ME).

Accertamento della violazione e provvedimenti nenfronti di collaboratori esterni alla Societa

Comportamenti di collaboratori, consulenti o atéfzi vincolati alla Societa da un rapporto contrae (diverso dal

lavoro subordinato) in contrasto con la normatiigente, le linee di condotta individuate dal Moded/o dal Codice
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Etico potranno determinare la rescissione del attatprevista da specifica clausola contrattuale.

Tali comportamenti devono essere segnalati dal dtessibile della Direzione o Funzione che fruiscéadelestazione
contrattuale. Con particolare riferimento agli asipeelativi la salute e la sicurezza, i soggettportati
nell’Organigramma sicurezza sono responsabili dedldfica del rispetto, da parte dei soggetti asfedi tutti gli
adempimenti e delle specifiche misure di sicurgmaviste dalla normativa cogente (Testo Unico ®izza) e dalla
normativa interna (SGS) di volta in volta applidapsia nellambito di appalti di lavori e cantiesia per le forniture
diverse.

Qualora la violazione (o presunta violazione) defida una specifica segnalazione, la stessa deveemies
tempestivamente all'Organismo di Vigilanza (peanali di segnalazione si rimanda al canale previstaegolamento
delle segnalazioni all'Odv). Per gli aspetti diwgal e sicurezza la segnalazione pud anche perveairen Preposto,
nell'ambito delle responsabilitd che gli sono atiife dal TUS o da altro soggetto tra quelli eléeneh paragrafo
“Violazioni con riferimento al D.Lgs. 81/2008

In entrambi i casi, le segnalazioni devono penepiima all’eventuale Dirigente Delegato e, da tjues Datore di

Lavoro, il quale informa I'Organismo di Vigilanza.

ORGANISMO DI VIGILANZA

Premessa

L'art. 6 del D. Lgs. n. 231/2001 prevede che |'azie possa essere esonerata dalla responsabilis@gr@nte alla
commissione dei reati indicati se I'organo dirigentltre ad aver adottato il Modello, abbia affadt compito di
vigilare sul funzionamento e I'osservanza del mlodeldi curarne I'aggiornamento ad un organismdéetee dotato di
autonomi poteri di iniziativa e controllo (di segui’OdV).
L'affidamento di detti compiti all'OdV e, ovviamestil corretto ed efficace svolgimento degli stessno, dunque,
presupposti indispensabili per I'esonero dalla oespbilita, sia che il reato sia stato commesssadggetti “apicali”
(espressamente contemplati dall’art. 6), che dggetii sottoposti all’'altrui direzione (di cui allt. 7).
L'art. 7, co. 4, ribadisce, infine, che l'efficacdtuazione del Modello richiede, oltre all'istitome di un sistema
disciplinare, una sua verifica periodica, evidergata da parte dell'organismo a cio deputato.
Le Linee Guida di Confindustria, anche nelle vamsiaggiornate, suggeriscono che la funzione dilangia debba
risiedere in un organo interno alla Societa divelaliOrgano amministrativo, nonché dal Collegiodacale.
Secondo quanto previsto dall’art. 6, comma 1, dattk) del d.lgs. n. 231/2001, I'Organo Amministvatidella
PRO.CO.GE.IM. nomina I'Organismo di Vigilanza @Bkguito anche “OdV”), istituzionalmente preposttiraérno
dellEnte, ma in una posizione di autonomia, allgilanza sul funzionamento e sull’osservanza deldMim di
organizzazione e gestione, anche al fine di curéaiggiornamento. In particolare, 'OdV & preposto:
1. alla verifica sull'efficacia e sull'adeguatezza débdello, al fine di comprovarne l'idoneita, rispetal verificarsi dei
reati di cui al Decreto;
2. alla vigilanza sulle condotte dei singoli soggetél’Ente, per verificarne la corrispondenza ali®gedure e ai
protocolli etico - organizzativi di cui al Modeliogente, e 'osservanza delle prescrizioni ivi emtte;
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3. all'adozione di ogni provvedimento necessario affié I'Organo Amministrativo ovvero un suo membrtale scopo
delegato (salvo successiva ratifica da parte dejé@o Amministrativo), curi il costante aggiornarntedel Modello, al
fine di assicurarne la tenuta e I'effettivita, e$jp ai mutamenti dell’Ente ed alle modifiche notives

4. all'attuazione delle procedure di controllo prewistal Modello, anche per mezzo di disposizionirimte di contenuto
normativo e/o informativo;

5. atutte le procedure di verifica e di controlloyiste nei protocolli.

Per la nomina dei componenti dell’organo collegiatequisiti di autonomia, professionalita e canita d’azione, le relative
procedure decisionali e attuative dei compiti @&lfjano, si rinvia al Regolamento dello stesso,dikeiplina le modalita di
formazione, i processi decisionali e di attuazidatle funzioni dell’organo.

In considerazione della peculiarita delle proptigitauzioni e dei propri requisiti professionaliQtganismo di Vigilanza,
nello svolgimento dei compiti che gli competono,psitra avvalere del supporto delle altre funzioell’'Ente ovvero di
Consulenti esterni per il perseguimento dei fird®tti.

L’Organo amministrativo si impegna ad assegnarehaiin sede di formazione del budget del’Ente, dogzione iniziale
di risorse finanziarie, anche su proposta dell@rgao di Vigilanza stesso, il quale ne disporrd’'esdrcizio della sua
attivita.

L'Organismo di Vigilanza & tenuto ad informare Ifano Amministrativo per iscritto, all'inizio di gaun esercizio, circa il
piano di attivita predisposto per I'adempimentolelélinzioni alle quali &€ preposto. Riferisce inejtimmediatamente, le
eventuali problematiche applicative e i signifigatratti di discrepanza, rilevati nella verificeldapplicazione del Modello.
Gli eventuali incontri tra I'Organismo di Vigilanz&Organo Amministrativo ed il Collegio Sindacatiovranno essere
documentati per iscritto mediante redazione di aftpeerbali.

L'Organismo di Vigilanza svolge una relazione, cmedenza almeno annuale, allOrgano amministrativanerito alle
proprie attivita di verifica e, in particolare, merito all'attuazione del Modello, quindi sulle exeali violazioni, di cui sia
venuto a conoscenza.

L'Organismo di Vigilanza potra inoltre richiederayliaaltri soggetti facenti parte dellEnte, di nifiee in merito al
funzionamento del Modello o a situazioni specifiche

In particolare, I'Organismo di Vigilanza comunicarpscritto i risultati dei propri accertamentiR&sponsabili delle Aree e/o
dei processi, in caso di riscontro di comportamenaizioni non in linea con il Modello, qualora d@aintrolli scaturissero
situazioni a rischio reato.

Quindi, in linea con le procedure dell’Ente, 'OdAtquisisce gli elementi da comunicare alle strattpreposte, per la
valutazione e I'applicazione delle sanzioni discigti. L'Organismo di Vigilanza ha I'obbligo di infmare immediatamente

per iscritto il Collegio Sindacale qualora la viilane riguardi i Vertici dell’Ente ovvero I'Orgardi Amministrazione.

Composizione dell’organismo di vigilanza

La disciplina in esame non fornisce indicazionicaida composizione dellOdV. Cid consente di optpez una
composizione sia mono che plurisoggettiva sullaebdsll'assetto organizzativo dellEnte ed in retemd alla
complessita strutturale dell'impresa ed all’atévévolta.

Costituiscono caratteristiche essenziali dell’Odequisiti di autonomia, indipendenza, professibaa continuita di
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azione, indispensabili al fine di garantire I'effae svolgimento dei compiti di vigilanza e di cofitr affidatigli. In

In considerazione della specificita dei compiti @tkesso fanno capo, pud essere stabilito dallf@rganministrativo,

con apposito atto di nomina, che I'OdV sia compasdaoun solo membro esterno, il quale potra attegerfigure

professionali ulteriori qualora lo ritenga opporuisoprattutto in ambito sicurezza e ambiente).

Per garantire la sua piena autonomia ed indiperdealfo svolgimento dei compiti che gli sono sdfidati, 'OdV

riporta direttamente all’Organo amministrativo.

L'Organo amministrativo, nel contesto delle progeddi formazione del budget aziendale, dovra apmewna

dotazione adeguata di risorse finanziarie, anchgreposta del’OdV, della quale I'Organismo potigperre per ogni

esigenza necessaria al corretto svolgimento depitofes. consulenze specialistiche, trasferte,)ecc

Costituiscono condizioni di ineleggibilita e/o ddeaza dalla carica di membro dell’OdV le seguentiostanze:

sussistenza di una delle condizioni personali gtewdall’art. 2382 c.c.;

esistenza di relazioni di parentela, coniugio foazioni di convivenza di fatto equiparabili al aggio) o
affinita entro il quarto grado con componenti defyano amministrativo, sindaci, nonché con i sagget
apicali della Societa;

titolarita, diretta o indiretta, di partecipazi@gionarie di entita tale da permettere di eseeitana influenza
dominante o notevole sulla Societa, ai sensi dell2359 c.c., ovvero esistenza di relazioni diepégla,
coniugio (o situazioni di convivenza di fatto ecangbili al coniugio) o affinita entro il quarto gi@a con
persone fisiche direttamente o indirettamenteastali tali partecipazioni;

esercizio, anche solo potenziale, di attivita ima@renza o in conflitto di interessi con quellalta dalla
Societa;

svolgimento di funzioni di amministrazione presadbcieta;

esecuzione di funzioni di amministrazione, nei &sercizi precedenti alla nomina quale componente
dell'lOdV., di imprese sottoposte a fallimento, lidazione coatta amministrativa o altre procedure
concorsuali;

aver subito sentenza di condanna anche non paasgtadicato, ovvero provvedimento che comunque ne
accerti la responsabilita, in Italia o all'estepmr i delitti richiamati dal D.lgs. 231/2001 o dgliad essi
assimilabili;

aver subito condanna, con sentenza anche non aassgitidicato, ovvero provvedimento che comungee n
accerti la responsabilita, a una pena che impbntzidizione, anche temporanea, dai pubblici uffaxvero
I'interdizione temporanea dagli uffici direttivi ke persone giuridiche e delle imprese;

aver subito condanna, con sentenza anche non @assgiudicato, per la quale é richiesta I'applicae
della pena ai sensi dell’art. 444 c.p.p., relatieate ai reati che incidono sulla moralita profesale, contro

la pubblica amministrazione o per reati finanziari.

Ferma restando l'efficacia delle anzidette causealeggibilita e/o decadenza, la Societa si riaerdiritto di valutare, in

ottica aziendalistica e/o per finalita di opportanil'eventuale revoca dalla carica di membro @&l nel caso in cui

quest’ultimo venga sottoposto ad indagini in ordageuno dei delitti indicati del catalogo di cuilalgs. 231/2001. A tal

fine, ciascun membro dellOdV ha I'obbligo di conicere tempestivamente allOrgano amministrativo di
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PRO.CO.GE.IM. S.R.lla notifica di ogni atto dal quale si evinca I'&sinza di un procedimento penale a proprio cairico,

relazione ad una delle sopra delineate fattispgigieato.

Compiti e poteri dell’organismo di vigilanza

Per quanto concerne I'Organo di Vigilanza si osaetve, perché questo organo possa adeguatamesificademente

adempiere ai propri compiti, € necessario che megsrantita 'autonomia, l'indipendenza e la prefesalita e

continuita di azione.

All'atto della valutazione di nomina dei compondiidv non € sufficiente I'esame dei curricula marportante che i

componenti dell'organo di vigilanza debbano poseedapacita specifiche in tema di attivita ispetteszconsulenziale;

ci si riferisce al campionamento statistico; aflertiche di analisi e valutazione dei rischi; afleniche di intervista e di

elaborazione di questionari, alle metodologie fiedividuazione delle frodi.

E affidato, sul piano generale, all’OdV il compitd

» vigilare sull’osservanza delle prescrizioni del Mdd;

» valutare la reale efficacia ed effettiva capacith whodello, in relazione alla struttura aziendaleprevenire la
commissione dei reati di cui al decreto;

> proporre eventuali aggiornamenti del modello, laddasi riscontrino esigenze di adeguamento dellgsstan
relazione alle mutate condizioni aziendali oppuppaatare direttamente gli aggiornamenti non di cerapza
dell’Organo amministrativo;

» vigilare sull'effettivita del Modello, ossia di \ificare la coerenza tra comportamenti concreti eleio generale,
astrattamente definito.

Da un punto di vista operativo & affidato allOd\¢empito di:

» verificare l'efficienza e I'efficacia del modellarganizzativo adottato rispetto alla prevenzioneakdnpedimento
della commissione dei reati previsti dal D. Lg281/2001;

> verificare il rispetto delle modalita e delle prdoee previste dal modello organizzativo e rilevgheeventuali
scostamenti comportamentali che dovessero emerdgdfanalisi dei flussi informativi e dalle segnaiani alle
guali sono tenuti i responsabili delle varie fumzjo

» condurre ricognizioni interne per I'accertament@uisunte violazioni delle prescrizioni del presembdello;

» effettuare periodicamente verifiche mirate su deteate operazioni o atti specifici posti in esseei’ambito delle

aree di attivita a rischio come definite nella papeciale del modello;

» verificare che gli elementi previsti nella partesiale del modello per le diverse tipologie di re@no comunque
adeguati e rispondenti alle esigenze di osservanzpuanto prescritto dal D.Lgs 231/01, provvedenidocaso
contrario, ad un aggiornamento degli elementi stess

» formulare delle proposte all'Organo amministrativer gli eventuali aggiornamenti ed adeguamentindediello
organizzativo adottato, da realizzarsi mediantmdelifiche e/o le integrazioni che si dovessero eeadhecessarie
in conseguenza di significative violazioni dellegerizioni del Modello organizzativo; significativeodificazioni

dell'assetto interno della Societa e/o delle madadi svolgimento delle attivita d’impresa; modifec normative;
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definire gli aspetti attinenti alla continuita dellpropria azione (p.e. la calendarizzazione déili&, la
verbalizzazione delle riunioni e la disciplina dlessi informativi dalle strutture aziendali all’®¢etc), disciplinare
il proprio funzionamento interno e formulare unakgnento delle proprie attivita.

Il D. Lgs. 52/2007, che ha introdotto i reati intevda di riciclaggio e ricettazione tra i reatiesnti ai fini della

responsabilita amministrativa degli enti, dispohe EOdV ha il compito di:

» comunicare senza ritardo alle autorita di vigilardiasettore tutti gli atti o i fatti di cui viene eonoscenza
nell’'esercizio dei suoi compiti, che possano cas#tuna violazione delle disposizioni in materiadgntificazione
del cliente e disposizioni procedurali per preveiiiriciclaggio;

> segnalare senza ritardo al titolare dell'attivital tegale rappresentante o a un suo delegatpgel@ioni sospette;

» comunicare entro 30 giorni al Ministero del’Ecoriare delle Finanze le infrazioni relative alla liadione all'uso
di contante e dei titoli al portatore e al diviglioconti e libretti di risparmio anonimi o con istazione fittizia, di
cui hanno notizia;

» comunicare entro 30 giorni alla Uif le infraziowmiative agli obblighi di registrazione (art 36 B3.1¢2/2007) di cui
hanno notizia.

Inoltre:

» le attivita poste in essere dall’OdV non possongess sindacate da alcun altro organismo o struttmiendale,
fermo restando l'attivita di vigilanza sull’adegeata del suo intervento propria dell’Organo amniais/o;

> I'0dV ha libero accesso presso tutte le funziodiad8ocieta - senza necessita di alcun consensemtieo - onde
ottenere ogni informazione o dato ritenuto necéssper lo svolgimento dei compiti previsti dal Dgd. n.
231/2001;

> I'0OdV puo avvalersi - sotto la sua diretta sorvagiia e responsabilita - dell’ausilio di tutte leitire della Societa
owvvero di consulenti esterni.

Per le attivita aziendali sensibili potranno ess#fettuati non solo controlli di routine ma anawntrolli a sorpresa.

Flussi Informativi

Comunicazioni nei confronti degli organi societari

L’'OdV riferisce in merito all’attuazione del Modelle al’emersione di eventuali criticita. In pogito, 'OdV predispone

per 'Organo amministrativo:

. con cadenza semestrale, un rapporto scritto relatiVattivita svolta (indicando in particolare owtrolli e le
verifiche specifiche effettuati e I'esito degli s$& I'eventuale aggiornamento della mappaturaedsie di attivita
a rischio, ecc.);

. immediatamente, una segnalazione relativa al mstaifei di situazioni gravi e straordinarie qualotgsi di
violazione dei principi di attuazione del Modelldj innovazioni legislative in materia di responditdi
amministrativa degli enti che attengano al perimelir attuazione del Modello e in caso di carenzenaadello
adottato.

L’OdV relaziona in modo continuativo I'Organo amisimativo. L'OdV deve, inoltre, coordinarsi con fanzioni
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societarie competenti per i diversi profili spegifed in particolare con il Responsabile Risorseade; Responsabile
Ufficio acquisti in ordine alla formazione del pemsle ed ai procedimenti disciplinari collegati’@bervanza del
Modello e del Codice Etico e in ordine al contrallei flussi finanziari, al processo di formaziore kiilancio.

In definitiva, fermo quanto previsto nelle procesl®™MOG, nelle Parti Speciali e nel Codice Eticatiehmente agli obblighi
di comunicazione all'OdV, cui si fa espresso rinvgono previsti, a titolo esemplificativo e non estévo, i seguentilussi

informativi da parte dell’OdV verso gli organi sociali e le@lffunzioni aziendali.

Segnalazionidall'OdV Destinatari Periodicita

violazioni delle prescrizioni dé¥odello e degli atti che lo compongoroOrgano Amministrativo

el/o delCodice Eticoriscontrate Collegio S'VF‘?'a‘?a'e . alfoccorrenza
Responsabili di Funzion

D

| Organo Amministrativo
" Collegio Sindacale all'occorrenza
Responsabili di Funzion

eventuali carenze ed anomalie riscontrate nellequhore attuative dell
disposizioni del presentdodelloe delle sue componenti

D

idonea informativa ai soggetti che hanno trasmdassegnalaziong

D
. " : soggetti segnalanti alloccorrenza
sull'esito dell’istruttoria 99 9

relazione periodica in ordine alle attivitd svolfes. segnalazioni
ricevute nel periodo di riferimentagport sullo stato di avanzamento
dei lavori avviati a seguito delle segnalazionieviate; verifica delld Organo Amministrativo
mappatura delle aree a rischio, del sistema dell®cupe,| Collegio Sindacale semestrale
dell'adeguatezza del rispetto del Modello, dellzidme di opportune Responsabili di Funzione
iniziative per la formazione del personale; cotitr@d modifiche
effettuate; criticita emersefc)

piano delle attivita, da svolgersi con specificdidazione della cadenz
temporale e dell'oggetto della verifica che si imte compiere (proget
di miglioramento del Modello, compresi l'individuape di nuove areg
di attivita a rischio e I'aggiornamento della notiva di riferimento)

iaOrgano Amministrativo
| Collegio Sindacale
" Responsabili di Funzion

annuale (inizio o fine
| esercizio)

informativa sugli aggiornamenti attuati in matedaformazione del Organo Amministrativo
personale su argomenti rilevanti in tema di respbiita | Collegio Sindacale semestrale
amministrativa degli enti Responsabili di Funzion

D

Organo Amministrativo

C annuale
Collegio Sindacale

rendicontazione delle spese sostenute

Tutte le attivitA compiute dallOdV (p.e. incontcon I'Organo Amministrativo e con il Collegio Sirzde; riunioni
periodiche del’OdV) devono essere verbalizzatechgie dei verbali devono essere custodite dadissst Organismo.

Flussi informativi verso I'OdV

Fermo quanto previsto nelle procedure PMOG, nelietiPSpeciali e nel Codice Etico relativamente agiblighi di
comunicazione all’'OdV, cui si fa espresso rinvions previsti, a titolo esemplificativo e non esausti seguentiflussi
informativi verso I'OdV.

Segnalazioni verso '0OdV Soggetti Incaricati Periottita

contestualmente alla
trasmissione
dell’avviso di
convocazione agli
aventi diritto

Organo Amministrativo

convocazione organo amministrativo, Collegio Sirdae Assembled i
Collegio Sindacale
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Organo Amministrativo

progetto di bilancio Collegio Sindacale annuale
Responsabili di Funzione

informazioni sul sistema di gestione della sicuserdormatica e sulla

sicurezza dei dati, delle informazioni e dei disfpas(hardware e | Responsabili di Funzione semestrale

softwarg, nonché dell@oliciesaziendali applicate

adeguamentpolicy privacy Responsabili di Funzione semestrale

indicazione dei finanziamenti ottenuti attraversadi pubblici, statg
dei progetti, nonché delle eventuali criticita eseer

Organo Amministrativo
Responsabili di Funzione

in coincidenza con
I'ottenimento del
finanziamento,
all'avvio della fase
di rendicontazione
ed a conclusione
della stessa;
se I'esecuzione del
progetto ha durata
superiore all'anno
dovra essere prodottg

specificoreport
annuale
elenco gare svolte ed esito delle stesse, prospatiogativi degli
appalti affidati a seguito di gare a livello nazd: e europeo, . .
. > ] o . L Organo Amministrativo
ovvero a trattativa privata; le notizie relative@nmesse attribuite e - semestrale
. S ; . ) e Responsabili di Funzione
da enti pubblici o soggetti che svolgano funzidrpubblica utilita
report in ordine alla gestione dei contenziosi (giudizidiscali e| Organo Amministrativo semestrale
tributari) e degli accordi transattivi pendentiaeduelli conclusi Responsabili di Funzione
reportattivita del Collegio Sindacale Collegio Sindacale semestrale
Organo Amministrativo
reportrelativo agli incarichi professionali conferiti aggetti terzi Responsabili di Funzione annuale

monitoraggio dei flussi finanziari aziendali

Responsabili di Funzione

mensile (da trasmettere
contestualmente alle
dichiarazioni IVA)

comunicazioni relative ad annunci di ricerca dakpaale e/o a nuove

Responsabili di Funzigne

aboenza
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assunzioni corredate di casellario giudiziario eifieato di carichi
pendenti non inferiore a tre mesi

violazioni, anche potenziali, del Modello e deglitiache lo
compongono o del Codice Etico che possano compgolfesercizio
di azioni disciplinari e l'irrogazione delle rela¢i sanzioni, nonché
ogni fatto, notizia o evento relativo a circostarttee potrebbero
determinare, anche solo potenzialmente, la respditaa di
PRO.CO.GE.IM. S.R.lai sensi del Decreto; i rapporti preparati dai
responsabili di altre funzioni aziendali nell'antbdella loro attivita
di controllo e dai quali potrebbero emergere fatij, eventi od
omissioni con profili critici rispetto all’osservaa delle norme del
Decreto Legislativo n. 231/2001; le notizie relat®i procedimenti
disciplinari svolti e alle eventuali sanzioni iretg ovvero dei
provvedimenti di archiviazione di tali procedimentin le relative
motivazioni

tutti i destinatari del
Modello

all'occorrenza

comunicazioni relative all'avvio di procedimenti garte di qualsias|

autorita giudiziaria, o di altra autorita competerdventi ad oggetto |
svolgimento di indagini, anche nei confronti di agin per gli illeciti
previsti dal Decreto

0 tutti i destinatari del
Modello

all'occorrenza

richieste di assistenza legale avanzate da soggpitiali e/o dai
dipendenti e collaboratori dPRO.CO.GE.IM. S.R.Lper i reati
richiamati dal Decreto

Organo Amministrativo
tutti i destinatari del
Modello

all'occorrenza

notizie relative alle ispezioni o iniziative di dsi@asi Autorita di
pubblica di vigilanza

Organo Amministrativo
Responsabili di Funzione

all'occorrenza

rapporti predisposti dai Responsabili di Funzionerdali nell’ambito
della loro attivita di controllo e dai quali possaemergere fatti, atti

eventi o omissioni con profili di criticita rispetiall'osservanza delle Modello

norme del D.Igs. 231/2001

, tutti i destinatari del

all'occorrenza

comunicazioni inerenti alla mancata applicazionel]’espletamentq
delle attivita di gestione dei rapporti contrattuabn la Pubblicg
Amministrazione, delle regole comportamentali stncidalla
normativa interna e dal protocollo di riferimento

Responsabili di Funzione

all'occorrenza

notizie relative alla violazione dei dati inforn@t{data breach e ad
accessi abusivi al sistema

Organo Amministrativo
Responsabili di Funzione

all'occorrenza

segnalazioni relative alla diffusione dirus e spywarenel sistemd
informatico aziendale

Organo Amministrativo
Responsabili di Funzione

all'occorrenza

scostamenti rilevanti circa le modalita ed i critapplicati per la

valutazione di particolari poste di bilancio, noéckegnalazioni delle Organo Amministrativo

operazioni di natura finanziaria che travalicanod&eghe attribuite
dall'Organo amministrativo

Collegio Sindacale
Responsabili di Funzione

all'occorrenza

eventuali modifiche apportate al sistema dellarsizza sul lavoro d
cui al D.lgs. 81/2008 e ss.mm.ii.

Organo Amministrativo
RSPP

all'occorrenza

comunicazioni relative a qualsiasi circostanza ghé compromettere RSPP

la sicurezza degli addetti sul luogo di lavoro (gethinfortuni);

Organo Amministrativo

tutti i destinatari del
Modello

all'occorrenza

segnalazioni di ogni infortunio verificatosi sublyo di lavoro

Organo Amministrativo
RSPP

tutti i destinatari del
Modello

all'occorrenza

segnalazione delle operazioni finanziarie che freamo i limiti
stabiliti dalla legge o che sono da considerarssurali per le modalitd
con le quali sono poste in essere

Organo Amministrativo
2 Collegio Sindacale
Responsabili di Funzione

all'occorrenza

comunicazioni relative ad eventuali criticita engengl sistema di

tutti i destinatari del

alloccorrenza
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protezione ambientale; eventuali violazioni riscate Modello
nell’applicazione dei Sistemi Iso Ambiente e Siazenonché della
Qualita
segnalazioni di incidenti e/o emergenze in matenidientale e relativy tutti i destinatari del .
; o all'occorrenza
interventi in risposta Modello
comunicazioni di eventuali falle riscontrate neizziee nei dispositivi| tutti i destinatari del .

X . S . : all'occorrenza
predisposti dalla Societa per la protezione delbamte Modello
comunicazioni inerenti all'assunzione di lavoratesitracomunitari - . ,

. . Responsabili di Funzione all’'occorrenza
supportate dalla relativa documentazione
report rilasciati dagli organismi di certificazione ind®e di audit, € Responsabili dei sistemi .
) o ) . all'occorrenza

delle eventuali non conformita riscontrate di gestione

In buona sostanza, in ambito aziendale dovra epsetata a conoscenza dell'OdV, ogni informazigreyeniente anche

da terzi e attinente all’attuazione del modelldenakee di attivita a rischio o0 comunque a compoetati non in linea con

le regole di condotta.

Il processo gestionale delle segnalazioni concérgeialsiasi violazione del presente Modello o @elice Etico si articola

in due distinte fasi:

() Ricezione della segnalazione

L'Organismo di Vigilanza riceve tutte le segnaladidirettamente dal segnalante o tramite il Resabites di ciascun settore

aziendale.

| canali di comunicazione alternativamente utillzifiapredisposti daPRO.CO.GE.IM. S.R.Lper favorire I'inoltro delle

segnalazioni sono:

posta elettronica: si inserira I'indirizzo in ossémdi quanto previsto dal comma 2-bis, letteradl)'art. 6 del D.Igs.
231/2001.

posta ordinaria: Indirizzo dell’Organismo di Vigilza

n. 1 cassetta postale collocata presso la segrateHRO.CO.GE.IM. S.R.Lin locale accessibile al pubblico ma
protetto dalla vista (recante la dicitui@assetta Segnalazioni all’Organismo di Vigilanzéntrodurre segnalazioni
in busta chiusa), ovvero presente in ciascun ufficio amministratidelle unita locali dislocate sul territorio. I
contenuto della cassetta verra controllato con raalesettimanale dal Responsabile del sistema gualisuo

delegato e inviato immediatamente, ancora chius@d/, mediante posta raccomandata o consegnara. ma

Nei confronti dei soggetti segnalatori vengonovatg le tutele e le garanzie piu opportune, in @sisea quanto previsto ai

sensi dell’art. 6, commi 2-bis, 2-ter e 2-quated, [d.Igs. n. 231/2001, qui di seguito richiamati:

2-bis. I modelli di cui alla lettera a) del commarkvedono:

a.

uno o piu canali che consentano ai soggetti indiet'articolo 5, comma 1, lettere a) e b), digmetare, a tutela
dell'integrita dell'ente, segnalazioni circostateidi condotte illecite, rilevanti ai sensi del ggate decreto e fondate
su elementi di fatto precisi e concordanti, o dilazioni del modello di organizzazione e gestioe#'ehte, di cui
siano venuti a conoscenza in ragione delle funzsepite; tali canali garantiscono la riservateze#l'identita del
segnalante nelle attivita di gestione della segaree;

almeno un canale alternativo di segnalazione idoaegarantire, con modalita informatiche, la risézzaa
dell'identita del segnalante;

il divieto di atti di ritorsione o discriminatordgiretti o indiretti, nei confronti del segnalanterpmotivi collegati,

direttamente o indirettamente, alla segnalazione.
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d. nel sistema disciplinare adottato ai sensi del cariplettera e), sanzioni nei confronti di chi giédé misure di tutela
del segnalante, nonché di chi effettua con dololpacgrave segnalazioni che si rivelano infondate.

2-ter. L'adozione di misure discriminatorie nei fronti dei soggetti che effettuano le segnalazitirdui al comma 2-bis puo
essere denunciata all'lspettorato nazionale delrdg\per i provvedimenti di propria competenzareolthe dal segnalante,
anche dall'organizzazione sindacale indicata dalesieno.
2-quater. Il licenziamento ritorsivo o discriminato del soggetto segnalante & nullo. Sono altredli ih mutamento di
mansioni ai sensi dell'articolo 2103 del codicelejvnonché qualsiasi altra misura ritorsiva o dismatoria adottata nei
confronti del segnalante. E onere del datore diriavin caso di controversie legate alliirrogazidneanzioni disciplinari, o a
demansionamenti, licenziamenti, trasferimenti, tiopmsizione del segnalante ad altra misura orgatiza avente effetti
negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni diwvoro, successivi alla presentazione della segitala, dimostrare che tali

misure sono fondate su ragioni estranee alla segipak stessa.

La societa dovra, altresi, come gia esposto, adsigaajuanto previsto dal Decreto Legislativo n.d24 10 marzo 2023, in
attuazione della Direttiva (UE) 1937/2019, c.d. tbeo Whistleblowing”, volto alla protezione deflersone che segnalano
violazioni del diritto dell’Unione e recante disfmieni riguardanti appunto la protezione delle pees che segnalano

violazioni delle disposizioni normative nazionali.

Si ribadisce che, per quanto concerne le fasitditteria ed accertamento, nonché, piu in genefaigero
procedimento della gestione delle segnalaziomingia alla“ Policy di gestione delle segnalazioni - whistlekitogh .

Tutte le attivita compiute dall'OdV (p.e. inconton I'Organo amministrativo, riunioni periodichelli@dV) devono

essere verbalizzate. Le copie dei verbali devorerescustodite dallo stesso Organismo.

Raccolta e conservazione delle informazioni

Ogni informazione, segnalazione, report previstipresente Modello sono conservati dall’Organism¥idilanza inun
apposito archivio (informatico e cartaceo).

L’accesso all'archivio € consentito esclusivamentmembri dell’Organismo di Vigilanza.

SCHEDA DEI RAPPORTI FUNZIONALI TRA | DOCUMENTI DEL SISTEMA DI AUTOTUTELA

Di seguito una rappresentazione grafica riguardinizionamento del Modello 231 all'interno dell’A&rida:
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Nomina del
-esponabile della
valutazione del

rischio

Studio delle
caralleristichedell’Ente
e delle Attivita svolte nei

vari settori

D.Lgs.231/2001,
Codice Etico,
Norme cogenti,

—
\ {y /' Principi Contabili, ecc
/ Programma degli audit**

d

Valutazione del rischio
stesura del MOG

Verifica dei comportamentisecondo le procedure previste dal
Modello e loro adeguatezza

Schedeo
relazioni di
Audit

interessate (Collegio

Inoltro alle parti
Sindacale, CDA, ecc)

Archiviazionea
:> disposizione degli organi di
controllo

Fonte: Rappresentazioni Business Schiebfjuotidiano “ll Sole 24 ore”

LA VALUTAZIONE DEL RISCHIC NELLA COMMISSIONE DEIREATI PRESUPPOSTO

Il presidio principale per 'attuazione delle vidgieprevisioni normative é rappresentato dal Modell@rganizzazion
gestione e controllo, cui sffiancanc i principi di riferimento e le regole diondotti contenuti nel Codice di
Comportamento, coparticolare riguard al Codice Etico.

La metodologia utilizzata per lalutazion: del rischio & di seguito rappresentata:
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Verificare 'effettiva estraneita delle ipatesi di reato e redigere per agni ipotesi le

motivazioni rispondenti/esimenti

Verificare 'effettiva inapplicahilita delle ipatesi di reato al settore di appartenenza

dell’Organizzazione e redigare per ogni ipotesi le mativazioni rispondenti/esimenti

Verificare I'effettiva inapplicabilita delle ipotesi di reato alle caratteristiche

dell'organizzazione e redigere per ogni ipotesi le motivazioni rispondenti/esimenti

llreatoé Sl N
arnissibilz o
llreatné Sl
per il el hore
Il -eato &
s 5|
lecaalleris livhe
ell'orzanizaazic,
[LRCERTE
Trocsabic oer Sl

Verificare I'effettiva inapplicabilita delle ipotesi di reata a procedure/attivitd

Ie prared e
lell” orzanizeazig,

dell’'Organizzazione e redigere per ogni ipotesi le mativazioni rispondenti/esimenti

Matrice finale delle attivitd in cui occorre definire delle procedure di gestione, il programma dei contralli, le
modalith delle attivita di vigilanza

Fonte: Rappresentazioni Business Scliebfjuotidiano “Il Sole 24 ore”

Le fasi di attuazione del Modello

Le fasi di attuazione del Modelfwosson cosi sintetizzarsi:

Fasi

Fase 1 Awvio del Progetto

Attribuzione dell'incarico per

Attivita Key Officers

Organo amministratiy

la redazione, I'inghentazione del Sistema di Autotu

e la formazione del personale al fine di assicufat®zione di un sistema efficiente

efficace per la prevenzione dei reati previstiDatreto ed esimente delle responsal

dell’Ente in tale ambito.

Fase 2 Presentazione del Sistemaraccolta dati aziendali Consulenti

Presentazione al Management dell’Ente del SistanAaitdtutela nella sua compless

raccolta e analisi delladocumentazion e preliminare individuazione dei

processi/attivita nel cui ambifgosson astrattamente essere commessi i reati richiamati

dal Decreto (processi/attivita

c.gensibili”).

Fase 3 Svolgimento delle interviste e/@ottoposiziont questionari. Consulentie Organo amministrativo

Individuazione e analisi dgdrocess e delle attivitd sensibili e dei meccanismi di

controllo in essere, corparticolart attenzione ai controlli preventivi ed altri

elementi/attivita di controll@ complianct

69




PRO.CO.GE.IM. S.R.L.
Sede Legale: Via Stretto Il Bartolella — 98051 Barllona P.G. (ME)
C.F. e Partita Iva: 03043370836 procogeimsri@pec.it

- MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO- PARTE GENERALE

Fase 4 Gap analysis. Consulenti

Individuazione dei requisiti organizzativi caraiteanti un idoneo modello di
organizzazione, gestione e controllo ex d.lgs.31/2001 e delle azioni di
“rafforzamento” dell’attuale sistema controllo (pessi e procedure).

Fase 5 Identificazione dei Key Officers del sistema di awttutela. Consulente e “Key Officers

Identificazione dei key Officers, ovvero delle pmre che, in base a funzioni e
responsabilita, hanno una conoscenza approfondita dree/attivita sensibili, nonché
dei meccanismi di controllo attualmente in essatdine di determinare gli ambiti di
intervento.

Fase 6 Definizione del Modello di organizzazione, gestione controllo. Consulenti e Organo amministrativo

Definizione del modello di organizzazione, gesti@neontrollo ex d.lgs. n. 231/2001
articolato in tutte le sue componenti e regole utizionamento e attivazione degli
strumenti ad esso correlati ivi compreso il Reg@ata Aziendale che comprende il
sistema sanzionatorio e il canale riservato peofeunicazioni al’OdV in coerenza con
le Linee Guida

Fase 7 Individuazione delle procedure per un ‘efficace attazione del Modello Consulenti e funzioni aziendali
Fase 8 Approvazione Modello e Nomina Organismo di Vigilana Organo amministrativo
Fase 9 Attuazione del Modello Organo amministrativo, Consulente, Key

. . . L . . Officer 231, membri OdV.
Presentazione del Sistema di Autotutela, attivazibelle varie parti che lo compongono

e nomina dei componenti dell’Organo di Vigilanzioenazione specifica.
Preparazione del programma delle verifiche e detrobi e definizione dei report che

I’OdV inoltrera agli organi apicali.

Fase 10 =~ Aggiornamento del Modello Organo amministrativo, Consulente, Key
Officer 231, membri OdV.

Criteri adottati per la valutazione dei reati

In via preliminare, sulla base dell'analisi del t&sio aziendale finalizzato ad individuare le @tived i processi nei
quali possono verificarsi elementi di rischio rea@stata fatta una valutazione dei reati 231 peapi#i tenuto conto del
sistema di controllo presente in azienda primaatidzione del Modello: per i reati maggiormentevénti sara attuata
una strategia di “Risk reduction” ovvero ridurrerischio consiste nel porre in essere azioni miatémitarne la

frequenza, I'impatto o entrambi gli aspetti, podar’esposizione al di sotto della soglia di acaledita mentre per
quelli remoti una strategia di “Risk Acceptance¥eko non intraprendere nessuna azione in relaadngn particolare
rischio e accettare le relative conseguenze

Successivamente, supponendo un sistema di contaflorzato dall’adozione del Modello 231, e statutata la

probabilita che essi possano essere commesdbuattdo loro i valori previsti dalla seguente “SaddaRischi”.

Scala dei Rischi
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- La probabilitd di commissione del reato & valutabilmero titolo
Rischio Basso N ]
di ipotesi.

La probabilita di commissione del reato non & weaile in

Rischio Medio

guanto la fattispecie astratta potrebbe concretterealizzarsi.

La probabilita di commissione del reato & realequanto le
attivita aziendali potrebbero permettere la realmane di fatti

idonei a violare il bene giuridico tutelato.

I due momenti formalizzati nel presente documeptwosnecessari parientare I'azione di vigilanza dell'organo di
controllo interno il quale, pur conscio delle regole di controllo tdte dall’azienda, dovra focalizzarsi anzitutté su
processi con il piu elevato rischio.
Le fattispecie di reato che sono suscettibili difegurare la responsabilita amministrativa dellesbno soltanto quelle
espressamente elencate dal legislatore.
Il management dell’Ente, costituito dai Responsatalle aree sopra richiamati, nonché alcuni loodl@oratori, sono
stati coinvolti, sulla scorta delle job descripgamdelle informazioni acquisite, nell'analisi éeditruttura organizzativa,
dalla cui elaborazione sono state identificate bcmm — aree a rischio, nel’ambito delle quali &gbile ipotizzare
I'eventuale commissione dei reati di cui al D.lgs231/2001.
L'analisi delle situazioni di rischio esistenti,r&p state condotte considerando l'assetto organvzeat procedurale
della PRO.CO.GE.IM. S.R.L., alla data di redazidhguesto Modello (2025); in particolare le macreeaed i processi
a rischio, sono stati analizzati nel dettaglio,rilerimento al fattore di rischio potenziale, daigni singolo reato
presupposto della responsabilita dell’Ente.
Le macro-aree di rischio individuate per la PROGB.IM., in particolare, sono le seguenti:

1. Sicurezza sui luoghi di lavoro;
Formazione ed informazione risorse umane;
Area Amministrazione & Finanza;

Area acquisti;

g > 0N

Area commerciale;

6. Gestione flussi informativi.
Individuate le aree a rischio reato e, all'intedelle stesse, le attivita e le funzioni del’Entaggiormente sensibili, sono
state evidenziate le possibili modalita di realidaae dei reati presupposto della responsabilitéEsée, unitamente, per le
aree oggetto di analisi, alla esplicitazione dei pignificativi fattori di rischio che possono faire il verificarsi delle
modalita di realizzazione dei reati, nonché deitedintesi a mitigare i suddetti fattori di riseh{cd. Risk Assessment).
In particolare, I'attivita di individuazione e cemento delle aree/processi/sotto- processi sensibd articolata in una serie
di fasi successive. La prima ¢ stata di analisil@ero svolto in precedenza di c.d. Process Assest attraverso I'analisi
delle attivita e dei processi delle singole ared’Elge, condotta mediante I'esame dei risultatii dpiestionari di
autovalutazione, sottoposti, in maniera guidata,Raisponsabili delle funzioni del’Ente (c.d. “soggeapicali”). Il
guestionario personalizzato era composto da urdisédbmande che, per quantitd e natura, dipendengitainente dal

destinatario del questionario e puntava ad eviéeezfacendo specifico riferimento alla posiziossegnata e alle mansioni
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svolte, sia le eventuali lacune e/o carenze orgatiiz che il soggetto percepisca nell’ambito dellepria attivita, sia le
relazioni che intrattiene con colleghi in posizimmogenee, nonché con la Direzione Generale. L& dascessiva € stata
quella di effettuare personalmente delle intervatsoggetti che rivestono ruoli apicali per ogréaae, successivamente,
redigere il c.d. Risk Assessment, ossia uno schdmuerifica e abbinamento di ciascuna macro-caiagdi reato
presupposto (e dei singoli reati tipici in essampresi) allo specifico processo gestito dallaciad\rea dell’Ente.

Ai fini della elaborazione di un efficace ed effett Compliance program idoneo all’'ottenimento dehéficio giudiziale
dell’'esimente da responsabilita dell’'Ente, sond gteesi in considerazione i soli comportamentivatid omissivi idonei alla
realizzazione delle specifiche fattispecie sostartei in un reato tipico ex D.lgs. 231/01; alcuninportamenti prodromici o
strumentali, accessori 0 eventuali non idonei ealkse consumazione (o al tentativo) del reato Gpono stati comunque
valutati, sebbene non assumano il rilievo di spezifischio-reato.

| singoli reati sono stati censiti e mappati cauardo alle funzioni espletate dalle specificheeAdell’Ente ed, in esse, con
riguardo al peculiare macro-processo o singolo gsse individuato. Tale rischiosita risulta valutatan riferimento
temporale alla data di effettuazione dell'identifz@ne delle aree a rischio.

In particolare si é ritenuto opportuno prenderecamsiderazione, nelllambito del Modello stessojstchi relativi alla
commissione di tutte le fattispecie di reato richéde dal Legislatore, alla data di effettuazionéidentificazione delle aree
a rischio.

Tale decisione é stata dettata essenzialmenteadeadioni:

« da un lato, si ritiene non possano esistere settattivita dell’Ente in cui il rischio di commsione di un qualsiasi reato
richiamato dal Provvedimento possa essere astmti@nritenuto inesistente, sebbene la sua consaneaziella realta
dell’Ente sembri difficilmente ipotizzabile;

« dall'altro, I'Ente & convinto dell’opportunita disprimere principi comportamentali volti a stiginzdre tutte le condotte
criminose, anche virtualmente realizzabili nel pro@mbito d’imprenditoria, dando prova in tal quidella riprovazione nei
confronti di qualsivoglia possibile reo.

L’enunciazione di regole di condotta e il rinvid'@éservanza del Codice Etico che, giova ricordaélala ritenere a ogni
effetto parte integrante del Modello, sono finadittza diffondere I'etica d’impresa di cui la PRO.@GE.IM. €& portatrice,
anche alla luce delle considerazioni precedentesrmlte.

Con riferimento alla verifica dei sistemi di casito esistenti, in sede di mappatura delle Arediate e di censimento dei
rischi-reato concretamente rilevati, per ciascuaanm area sensibile, € stata verificata I'esistenisfunzionalita, in chiave
preventiva ex D.lgs. 231/2001, di eventuali sisteinRisk control interno gia vigenti all'interno ke PRO.CO.GE.IM. ,
sebbene preordinati a diversa funzionalita e fiagt.d. Gap Analysis).

Gli output risultanti dalle attivita di identificeane delle aree a rischio e dalla Gap Analysisrc@ano in una serie di
documenti, costituenti parte integrante del Modello

AGGIORNAMENTO DEL MODELLO

Il Decreto 231 espressamente prevede la necessiggbrnare il Modello d’organizzazione, gestianeontrollo, al
fine di rendere lo stesso costantemente adeguatscifiche esigenze dell’ente e della sua coaaperativita. Gli

interventi di adeguamento e/o aggiornamento deldlodaranno realizzati essenzialmente in occasiane
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» innovazioni normative con riferimento alla discii della responsabilita degli enti per gli illecGmministrativi
dipendenti da reato;
» orientamenti della giurisprudenza e della dottprevalente;

» riscontrate carenze e/o lacune e/o significativaazioni del Modello e/o rilievi emersi nel corso wkrifiche
sull’efficacia del medesimo (che potranno ancheresdesunti da esperienze riguardanti altre Sqcieta

» modifiche della struttura organizzativa dell’eréche derivanti da operazioni di finanza straomignavvero da
mutamenti nella strategia d'impresa derivanti dawngampi di attivita intrapresi;

» considerazioni derivanti dall'applicazione del M#de231, ivi comprese le risultanze degli aggiorsutn
dell™analisi storica”.

Segnatamente, I'aggiornamento del Modello e, quiledisua integrazione e/o modifica, spetta al nmetergano

amministrativo cui il legislatore ha demandato €om di adozione del Modello medesimo. La semplicerd”

dell'aggiornamento, ossia la mera sollecitazionetah senso e non gia la sua diretta attuazionetasspetece

all'Organismo di Vigilanza in coordinamento corRiésponsabile del Sistema qualita.

L'efficace attuazione del modello richiede una fieai periodica e I'eventuale modifica dello stegpgando sono

scoperte significative violazioni delle prescrizioovvero quando intervengono mutamenti nell’orgaazone o

CODICE ETICO E MODELLO

nell’attivita.
Il Codice Etico e il Modello sono due strumenti gdementari e integrati.

Il Codice Etico entra in vigore a decorrere daltaddi approvazione del presente Modello, costitoae parte

integrante.

Il Codice Etico é stato adottato in via autonom@&D.CO.GE.IM. con lo scopo di definire i princgpicondotta degli
affari della Societa nonché gli impegni e le resadnilita dei propri collaboratori; inoltre, talewhento fornisce agli

stessi soggetti informazioni in ordine alla soluedai problemi di natura etica e commerciale.

Ed invero, parimenti al Modello di Organizzaziofgstione e Controllo, e quale parte integranteoda#sso, 'Organo
amministrativo di PRO.CO.GE.IM. adotta il Codictci, quale documento ufficiale in cui sono dichiar principi e i

valori caratteristici dell’Ente, e in cui devongahoscersi tutti coloro che operano, in essa egsa.

Esso tende ad uniformare i singoli comportameritiktge al fine di rendere compatibile e sinergitdine aziendale
perseguito, con le esigenze di legalita sottesadalrione del d.lgs. n. 231/2001, e che devonoresaach’esse

incorporate nei principi ispiratori della missiomelella deontologia della PRO.CO.GE.IM. .

Il Codice Etico, dunque, si colloca nell’lambientedntrollo del’Ente e altresi deve ispirare landotta dei Consiglieri,
dei Dipendenti, dei Collaboratori, nelle relazi@moin I'ente stesso, nonché, all’esterno, con gli Btituzionali (Inps,

Inail, Ispettorato del Lavoro, etc..), con i comsul legali e con gli altri stakeholders.

Il Codice Etico della PRO.CO.GE.IM. ricomprende:
a) la sezione programmatica, in cui sono enunciatingipi di deontologia della PRO.CO.GE.IM. ;
b) la sezione nella quale sono indicati gli standaalaportamentali comuni, nell'accezione dei digtidlei doveri a cui sono

tenuti tutti coloro che operano con e per I'Ente;
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c) la sezione delle procedure di attuazione e di otiatr
Il Modello risponde, invece, a specifiche presaorizi contenute nel D.Lgs. 231/2001 finalizzate avenrére la
commissione di particolari tipologie di reati.
L'adozione di un Codice Etico, pertanto, come se&unto digovernancecostituisce un punto di riferimento essenziale al
fine di garantire altstandardcomportamentali e quindi, dare piena attuazioteeakvenzione dei reati di cui al Decreto.
L’adozione del Codice Etico costituisce altresi wep presupposti per I'efficace funzionamento delddllo istituito in
PRO.CO.GE.IM..
Le violazioni del Codice Etico in relazione allentatiche attinenti al Modello potranno essere segeallirettamente
all'Organismo di Vigilanza e potranno portare a seguenze sanzionatorie, disciplinari o contrattaaieconda della

qualifica del soggetto che commette la violazione.
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